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llocmaHoeka npobaemu. KoHUENUiss KOHTpomni y OyaiBHUUTBI  CYNpPOBOMKYETLCA  HU3KOM
ocobnusocTelt. TepMiH CNOpPYIKEHHS XUTNa € JOBrOTPMBANIMM NMPOLECOM, KiNbKiCTb MaTepianbHO-TEXHIYHNX
Ta (iHaHCOBUX pecypciB y OyaiBHMUTBI 3HA4yHa, a MNOCTIMHI iHNAUINHI Ta BOEHHI Npouecu B KpaiHi
AecTabini3ytoTb 30BHILLHIA | BHYTPILLHIA €KOHOMIYHMIA KkniMaT. B 3B'A3Ky i3 UMM, KOHTpOMb 3a pecypcamu
3[AiACHIOETLCH Ha OEKINbKOX PIBHAX Ta 3HAYHOMO KiMbKICTIO KOHTPONOUYUX opraHis. Kpim upsoro, y 6ygiBHULTBI
3afisgHUA  PIHAHCOBUW NOCEPedHUK, SKAW TakoX BUKOHYE KOHTPOMIOOYI  (PYHKUIT 3@ HagaHumu i
BMKOpPUCTaHMMK pecypcamu. PiHaHCOBMI NOCepeaHuK He nule 3axuae pecypcHy 6asy CBOiX iHBECTOpIB,
ane " KOHTPOJIOE TEPMiHM CBOEYaCHOi 34aui 06’eKTiB XXMUTNoBoro OyaiBHMLTBA B eKcnnyaTtawito.

HesBaxatoum Ha eeKkTMBHO po3poOneHy KOHLENLito KOHTpOMto y OydiBenbHi ranysi, icHye Hu3ka
NPOGNEMHNX NMUTaHb, WO CYNPOBOAKYHOTHCA MOCTIMHOK 3MIHOK 3akoHoAdaB4oi 6a3u, cTpubkamu y Kypci
BantoT, BiiHOIO B YKpaiHi, CyMHiBHMMK 3a00OproBaHOCTAMMW, MOLUYKOM anbTEPHATUBHUX [DKEpPEen eHeprii,
coujianbHOol BignoeiganeHicTio GisHecy i, HaBiTb, MOrOAHMMM yMOBaMu. YacTkoBe BUPILLEHHS LUX nNpobnem,
BBaXXAEMO, MOXNMBE 3a YMOBM BUKOPUCTAHHSA MPEBEHTUBHO-CYMYTHIX 3axofis, Wo AadyTb 3Mory
cnporHo3dyBaT MambyTHi KOHTPONbHI Aii Ta YHWKHYTM MOXMBOK B npoueci 34INCHEHHS BHYTPILHBOMO
KOHTPOI0 Yy OyAiBHULTBI, L0 €PEKTUBHO BNIIMHE N HA 30BHILLHIN KOHTPOIb.

AHani3z_ocmaHHix_docnidxeHb i _nybnikayil. TeopeTnyHy Ta MeToponoriyHy 6asy KOHTpornto 3a
MaTepianbHO-TEXHIYHUMKN Ta (iHAHCOBUMKM pecypcamMu OOCNIMKYBanu YKPaiHCbKi BYEHi Ta EKOHOMICTH,
3okpema: bapgaw C. B., INyuanntok 3. B., MenbHuk K. ., TepeweHko J1. B., LlLmaTtkoBcbka T. O. |HO3eMHI
BYEHi TaKOX [JOCMigKyBanuM MpPOOMEMHI acnekTu KOHTPONO Ta PecypCHOro noTeHuiany, 30kpema:
OeYeHuo Oesig A., PobiHc CtedyaH M., Yanmepc K., Xen [. i Xnid X. Lli BYeHi 3pobunu 3Ha4yHUN BHECOK Y
PO3BUTOK TEOPIi Ta METOOOSOr KOHTPOSIIO 3a pecypcamMu, NpoTe He BCi acnekTu LWOAO0 CydYacHuX npobnem
OyaiBHULTBA Ta 3aCTOCYBaHHSI KOHTPOSBbHUX (DYHKLN AOCTAaTHBO OOCTIIXKEHI.

llocmaHoeka 3aedaHHsi. MeTolo cTaTTi € [OoCnimKeHHS KOHUEnNUii KOHTPONK Ta MNPeBEeHTUBHO-
CYNyTHIX 3axO4iB 3 TMONMIMNWEHHs PecypcHOro noTeHuiany cyb’ekTiB rocrnogaploBaHHA Ha npuvknagi
OyniBenbHMX NigNpMeMcTB. [Ans JOCArHEHHS METU BM3HAYeEHi Taki 3aBAaHHSA: 3'sicyBaT 0COOMMBOCTI YNHHOT
CMUCTEMU KOHTPONIO Yy OyAIBHUUTBI; 34INCHUTM Knacudikauilo BuAiB KOHTPOMO y OyaiBHMUTBI; po3pobuTu
KOHUEMLil0 KOHTPOSHO LWOAO MaTepianbHO-TEXHIYHMX Ta (PiHAHCOBUX pecypciB y OyaiBenbHiNn ranysi; BUSBUTH
HOBITHI BMAM KOHTPOIIK; BU3HAYUTK MEPCNEKTMBU MOSIMWEHHs] KOHTPOMO 3a pecypcamu y OyaiBHUUTBI Ta
noTeHuiany nokpaLeHHs1 NPeBEeHTUBHO-CYMNYTHIX 3axofiB.

Buknad ocHoeHo20 mamepiany docnidxeHHsi. CTaHOM Ha BepeceHb 2022 poky, 3a Bepudikauieto,
AKy NpoBiB cninbHo CBiToBWIA 6aHK i3 MiHicTepcTBOM pO3BMTKY rpoMap, i TepuTopinn YkpaiHu, «pocis 3aBgana
npsamoi wkoan Ykpaini Ha cymy $326 mnpa. Ak 3asHaum npem’ep-miHictp O. Wmuranb, 3 uiei cymun $105
Mnpa HeobXigHi Ha BiOHOBIEHHSA PisHMX 3pyMHOBaHMX 06’ekTiB. Ha wwBuMaOKe BigHOBNEHHA HeobxigHo $17
mMnpa, 3,4 MnpAa 3 akux YkpaiHa oTpumae yxe B LibOMy poli, a pewty — B 2023 poui» [1]. A ue o3Hauvae, Lo
KOHTPOIb 32 BUKOPUCTAHHAM Takux KOLUTIB Mae ByTn epekTMBHMM Ta LLinecnpsaMoBaHUM.
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OpraHizauis i MeTogonoris BeAeHHS KOHTPOMIO Y XXUTNOBOMY BYAIBHULTBI MatoTb Aesiki 0cobnmnBOCTI.
Tak, npu NpOBEeOEHHI KOHTPOK OOUINbHO BpaxoByBaTW: eTanu OyAiBHULTBA; cneuudiyHy OOKYMeEHTaLito,
LLIO 3aCTOCOBYETbCS Yy OyAiBenbHiv ranysi; HasiBHICTb (DiHAHCOBOrO nocepenHuka, SKMn BUKOHYE O04aTKOBI
KOHTPOIbHi OYHKLii 3a BUKOPUCTAHHSAM MaTtepianbHO-TEXHIYHUX Ta piHAHCOBMX pecypciB; noTtpeba vy
po3pobLi NPEBEHTUBHOIO KOHTPOJSIO LOA0 3aCTOCYBaHHS anbTepHATUBHNX J)Keper eHeprii y OyaiBHULTBI.

BapricTb npouecy OyaiBHMUTBA BKoYae Aekinbka etanie: 1. CkrnagaHHSA KOLITOPUCHOI OOKYMeHTauji.
2. Po3pobka eckisHoro Ta pobo4doro npoekta. 3. Po3paxyHOK BapTOCTi Ta 3A4iNCHEHHs1 OyaiBenbHo-
MOHTaXHuX pobiT. 4. Po3paxyHOK BapTOCTi Ta NPOBEeAEHHS MyCKOHanaroaxysansHMX pooiT.

3aranom, BapTicTe OyaiBHMUTBA 0OYucnoeTbCs 3rigHO 3 «[lpaBunamu BM3HAYEHHS BapPTOCTI
6yaisHuuTBay AbHO.1.1-1 [2].

Mopsagok Bu3HadYeHHs BapTOCTi ByAiBHMLTBA Ha pi3HUX eTanax iHBeCTULINHOro npoLecy BianoBigHO Ao
HactaHoB MiHperioHy nepeagbavae: «1) BU3HaA4YeHHA BapToOCTi 06’ekTa OyAiBHMUTBA Ha eTani CkragaHHsA
iHBECTOPCBLKOI KOLUTOPWUCHOI AOKYMEHTaLil; 2) po3paxyHkM 3a obcarn BUMKOHaAHWX pobiT, y T. 4. nopsgok
0o64uncneHHsa Macu NpubyTKy, po3paxyHKy KOLUTIB, HEODOXIOHNX Ha MOKPUTTS JOAATKOBUX BMTPAT, MOB’A3@HNX
3 iHNAUIMHUMK NpouecaMn, pUsKKIiB y4acHUKIB OyaiBHMLTBA, IHWMX BUTPAT, siKi BpaxoBYHOTbCS Yy 3B€AEHOMY
KOLUTOPUCHOMY pO3paxyHKy (Ha 3BedeHHs, po3bupaHHs TUTYMbHMX TMMYacoBux OydiBenb Ta cnopyq,
YyTPUMaHHSA Cny>x06u 3aMoBHMKA ToLLO); 3) BU3HAYEHHSA BapToCTi o6’ekTa OyaiBHMUTBA MpU CKNafaHHi LiHW
Npono3uuii y4acHnka npouenypu 3akynieni (OroBipHOI WiHW); 4) BU3HAYEHHs1 BApTOCTi BUKOHAHMX PoOGIT Ta
ButpaT» [3].

[o 3asHaveHoro Buule NoTpibHO AoAaTh, WO KOHTPONb 3a eTtanamu OydiBHMUTBA i BM3HAYEHHAM
BapTOCTi byaiBencHNX pobiT Aae 3Mory BUSIBUTM HEAONiKM WoA0 NOXMBOK y KOLUTOPUCHOMY NilaHyBaHHI Ha
ManbyTHI nepiog; NOMNIMNWWTA METOOUKY pPO3POOKM reHnnaHy; BUSBUTM MOPYLUIEHHS LWOAO BeOEeHHS
NMepBMHHOI, 3BedeHOI Ta 3BiTHOI AOKyMeHTauii; nominwuTn nopsagok 34IMCHEHHS 06niky rpoLIoBuMX
pO3paxyHKiB 3 MyCKOHanaromxyBanbHUX pooir.

Mpwn 34iNCHEHHI KOHTPOSBbHOI AISNBHOCTI AOLINbHO 4OTPUMYBATUChL HOPMAaTUBHO-3aKOHOO4ABYOI 0as3u,
30kpema 3akoHiB Ykpainu: «[po perynioBaHHs MicTODYAiBHOI OianbHOCTI»; «[1po OCHOBU MICTOBYAYyBaHHAY;
«lMpo apxiTekTypHy AisnbHiCTb»; «[Mpo OCHOBHI 3acagu AepXaBHOro Harnsggy (KoHTponw) y cdepi
rocnogapcbkoi  AianbHocTiy; «[lMpo BignoBiganbHICTb 3a NpaBoOMOPYLWEHHA Yy cdepi MicTobyaiBHOI
fisnbHOCTI»; «[po B6yaiBenbHi HopMuy; «[po eHepreTydHy edekTuBHICTb»; «[IMpo GnaroycTpii HaceneHnx
nyHKTiB»; «[po 3anobiraHHA BMAMBY CBITOBOI (DiIHAHCOBOI KpM3M Ha PpoO3BUTOK OyaiBenbHOI ranysi Ta
xutnosoro GyaiBHMuTBaY; «l1po PiHAHCOBO-KPEeOUTHI MeXaHi3Mu i ynpasniHHA MawHOM Mpu OyAiBHUUTBI
XUTNa Ta onepavuisx 3 HepyxoMicTio»; «[1po TeXHIYHI perrfaMmeHTn Ta OLiHKY BianoBiaHOCTI»; «[1po goctyn Ao
006’ekTiB OyAiBHULUTBA, TPaAHCMNOPTY, €NEeKTPOEHEPreTMKN 3 MEeTOK PO3BUTKY TENEKOMYHIKaUNHUX Mepex»;
«Mpo ouiHky BnnMBY Ha [oBkinnsy; «lpo eHepreTnyHy edpexkTuBHICTL OyaiBenby; «[lpo AepxasBHUM
PVHKOBUIA Harnsg i KOHTPOmNb HexapyoBoi npoaykuii»; «[Mpo HagaHHA GydiBenbHOI NMpoayKuil Ha PUHKY»;
«[lMpo 3aranbHy 6e3neyHiCTb HeXap4yoBOiI NpoayKLUii»; «[1po TEXHIYHI pernameHTy Ta OuiHKY BiANOBIOHOCTI».

Lle nae Ham nigctaBu CcTBepAXyBaTw, WO B OyAiBHUUTBI 3a4istHUA BENUKWA nepenik HopMaTUBHO-
NpaBOBUX akTiB YKpaiHW, a OTKe BUHMKAE noTpeba y 3Ha4HiA KiNbKOCTI KOHTPOSMbHWUX 3axofiB. Taka
0cobnuBICTb Mae sk CBOI MepeBaru, Tak i BNacHi Hegoniki. TOMy NpOMOHYEMO PO3rfsHYTU BUAM KOHTPOSHO,
wob BM3HauMTU Koro cneumdiky y OyaiBHMUTBI (puc. 1). My po3rnagaeMo KOHTPOMb 3a WOro BuMAaamu;
cyb’extamu; popMamu; o6’ekTamu, LLLO NOB’si3aHi 3 npouecom OyaiBHMLTBA.

Ha ocHOBI aHanisy pi3HMX TOYOK 30py BYEHUX-eKOHOMICTiB npodecop 3. B. Nyuanniok pobutb nesHi
BUCHOBKW. OAMH i3 HMX CTOCYETbCSA TOrO, WO «y PWHKOBOMY CEpPedoBULLi KOHTPOmNbHa YHKUISA
Oyxrantepcbkoro o6niky obmexeHa SKiCTIO (popMyBaHHA iH(OPMAUIMHMX MacuBiB Ta MNPaBUIIbHOCTI
cknagaHHsa iHaHCOBOI 3BITHOCTI, TOBTO KOHTPOMEM BracHoi AifAnbHOCTI Byxrantepii sK CTPYKTYpHOro
nigpo3ainy rocnogaptotoyoro cyd’ektay [4, c. 143]. Take TBEPIKEHHSA BBAXKAEMO AOCUTb BAANMM i TaKMM, LLO
Aae 3Mory 06’€eKTMBHO OUIHUTU MPOBNemMn KOHTPOSIO AN BU3HAYEHHS NepCrnekTUBHUX HanpsiMKiB HayKOBMX
MOLLYKIB.

HuHi iHdopmalLis onsa KOHTPO0 BUKOPUCTOBYETLCS i3 PidHMX 6a3 AaHMX, a8 KOHTPOSb NPOBOAMTLCS 3a
pisHMMK cyb’ektamu. MonynspHocTi HabyBae KOHTPOSb 3a eHeproedEKTUBHICTIO, ONEepaTUBHUIN KOHTPOIb,
NPEeBEHTUBHUI KOHTPOIb, CYNYTHiA KOHTPOMb, KOHTPOMb 3 BUKOPUCTAHHSAM MPUHL UMY 3BOPOTHOrO 3B’A3KY.

KoHTponb 3a eHeproedeKTUBHICTIO HaneXuTb A0 HOBITHIX BUAIB KOHTpont. BiH BMMarae HoBUX
nigaxon4is A0 MOro opradisadii Ta METOANKN i BONOAIHHA haXiBUAMU-eHEpPreTMkaMmn JOoCTaTHIM piBHEM 3HaHb
Ta BMiHb ANs 34iACHEHHA Takoro Buay KoHTpomnio. KysiHa |. 3a3Havae, Wwo «eHeproedekTuBHICTb, Npo Ky
OocuTb 6araTo roBopsATb OCTAHHIM YacoM i aKTyanbHICTb SKOI NMwe 3pocTae, — AOBONI LMPOKE MNOHATTS, WO,
30Kpema, BKrtovae B cebe eHeproedekTnBHICTb ByaiBenks, Ta Big3Ha4YMTN Nporpec, SKoro gocdrna YkpaiHa y
BignosigHomy nuTaHHi 3 2017 poky, konu 6yno yxBaneHo 3akoH Ykpaiuu «[1po eHepreTuyHy edeKTUBHICTb
Oyaisenb». ... EHepreTuuHi ayantopm byaisens (eHeproaygutopu Gygisenb) — Le gisnyHi ocobu, ski MatoTb
AincHui kBanidpikauinHun ceptmdikaT, OTPMMaHUN 3a pe3ynbTaTamMu NPOXO4KEHHS cepTudikadii ocib, Ta fAki
MaloTb HaMip NpoBagMTU LiANbHICTb i3 cepTudikalii eHepreTuyHoi ePeKTUBHOCTI, EHEPreTUYHOro ayauTy
Byaisenb Ta 06CTEXEHHS TEXHIYHMX YyCTaHOBOK» [5]. MNoTpeba B eHepreTu4HOMY ayauTi ocobnmeo akTyanbHa
nig Yac BiHW, KONM eHeprocuctemMa YkpaiHu Ta €8ponn BUMYLLEHO 3MIHIOE CBOT €HEPreTUYHI NpiopuTeTun.
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1. KoHmponb 3a esudamu

- AepXaBHWUN; - ayOuTOPCbKWRM; - MNPUMBaTHWM (KOHTPOMb BraCHWKa, KOHTPOMb MeHeOXepis,
BHYTPILLHLO-YNPaBniHCbKMI); - rPOMaAChbKkMi (MicueBux opraHie Brnagn, 3MI, micuesux genyrarTis,
aKTMBICTIB, rPOMaACbK/X OpraHisauin).

2. Konmponb 3a cy6’ekmamu

- epxaBHa ayauTopcbka cnyx6a Ykpainu; - [lepxaBHa nofgaTkoBa iHCnekuis; - [lepxasHa iHcnekuis
apxiTektypu Ta mictobyayBaHHA Ykpainu; - [lepxxaBHa caHiTapHo-enigemionoriyHa cnyxba; - OpraHu
AEPXXaBHOrO MOXEXHOro Harnsagy; - [epxaBHe areHTCTBO 3eMenbHUX pecypciB Ta Woro
TepuTopianbHi opraHu; - [epxaBHa ekonoridyHa iHcnekuis; - [epXaBHun KomiTeT YKpaiHu no
npomucnosin 6esnewi, OXOpoHi nNpaui i ripHnyoro Harnsgy; micuesi opradn Bnagun (OTIN) (obnacHi,
parioHHi rpomaaun); - ayauMTopCbKi dipMu; - BHYTPILWHI KOHTponepw; - chiHaHCOBWIA nocepeaHuk; -
ynpaBuTtenb y doHai ciHaHcyBaHHA OyaiBHuuTBa (PPB) Ta cdoHai onepadin 3 HepyxomicTio (POH);
iHBECTULNHUIA doHA, y iHCTUTYTax cninbHoro iHBecTyBaHHSA (ICl); - doHgoBa Bipxa; - iHaMBIgYyanbHi
3abynoBHMKM; - KOMepLiHi GaHvkn Ta HBY; - iHBecTopu; nocTayanbHUKM Ta MiApSaHUKY; -
opeHgoaasadi; - BnacHukn 3emni nig 6yaiBHMUTBOM; 0e6iTOpy Ta KpeauTopu; - NPOEKTHI opraHisauii
Ta iHLWi KOHTpareHTw.

3. Konmponb 3a gpopmamu

- cnigctBo (po3cnigyBaHHs); - peBisid; - rocrnogapcbka cynepedka; - nepesipka; - ayauT; -
obCTexeHHs; - ornag; - iHBeHTapusauis; - cyaoBo-6yxrantepceka ekcneptu3a (CBE) abo ekoHoMiuHa
€KCnepTn3a; - EKOHOMIYHMI aHani3.

4. KoHmponb 3a 06’°ekmamu, w0 noe’sa3aHi 3 npoyecom 6ydisHuymea

- 3a JOTPVYMaHHAM YMOB JOroBopiB Npo OyAiBHULTBO i BUKOHAHHST OyAiBENbHO-MOHTaXHMX pobiT; - 3a
CBOEYACHICTIO Ta MOBHOTOK PO3paxyHKiB MiXX 3aMOBHUKaMK, 3a6y00BHUKAMM Ta iHLUIUMW y4acHUKaMu
npouecy OyaiBHMLTBA; - 3a HOMEHKNaTypow, obcaramu i TepMiHaMyM nocTavaHHs MaTepianbHo-
TeXHIYHUX pecypciB Ans GyaiBenbHOro NiaNpUEMCTBA; 3aKOHHICTb BUAINEHHS] 3eMenbHOI AiNsHKX nig
ob’ekt MmanbyTHbOro OyaiBHMUTBA; - 3@ CTAHOM, AWHAMIKOK Ta CTPYKTypot AebiTopchbKoi
3aboproBaHoOCTi; - 3a AOBroTepMiHOBMMMK (PiHAHCOBMMM iHBECTULIAMW; 38 MOTOYHUMU hiHAHCOBUMM
iHBeCTUUiAMY; - 3a 06’ekTamMun NOTOYHOro OyAiBHMLUTBA; - 3@ 06’ekTamMmn He3aBepLUeHoro GyaiBHMUTBA
(3 piBHem 3aBepweHHs 80% i Oinbwe); - 3a ob’ekTamy NiABULLIEHOT 3HAYMMOCTI (BiQHOBIEHHS
MOLUKOJXKEHOro BIiMHOK XWTNa; BiAOyZoOBa MOBHICTIO 3pYMHOBAHOrO XWUTNa; OyAiBHWMUTBA HOBUKX
iHOuBiAyanbHUX Ta GaraTokBapTMpHUX OYAWHKIB 32 paxyHOK AepXXaBHOro Ta MiCLEeBOro OraxeTis;
cKnagaHHs MoaynbHUX BYAUHOYKIB (MICTEYOK)).

Puc. 1. Knacudikauia Bugie kKoHTposnto y 6yaiBHULTBI
[Dxeperio: enacHa po3pobka asmopKu

KpiMm eHepreTuyHoro ayguTy, BaXNMBOro 3HadeHHs Yy OyaiBHWUTBI BapTO HagaTu onepaTUBHOMY
KoHTponto. [NpoaHanidyBaBLUN HAyKOBi BUCHOBKM MPO CYTHICTb ONepaTUBHOIO KOHTPONIO SK B YKpaiHi, Tak i 3a
KOpPOOHOM 27 HayKOBLiB Ta eKoHoMmicTiB, BYeHi T. O. lUmatkoBcbka, K. 1. MenbHuk BcTaHoBUAN, WO «63% 3
HUX BiAPI3HAIOTb NULLE NMOTOYHUIN KOHTPOSb, HE3HAYHA YacTMHA 3 HUX OTOTOXHIOE 1oro 3 pobounm. 33% —
Big4aloTb nepesary onepaTtMBHOMY, MOPIBHIOKOYN MO0 3 NOTOYHMM. 1% 3anepevyloTb HasiBHICTb MOTOYHOMO
Ta onepaTtuBHoro KoHTposnto. KinbKiCHO BiACOTKOBMI aHania He [a€ MOBHOMO YSABMEHHA MpO TeOopeTUdHy
CYTHICTb OMepaTMBHOIO KOHTPONIO, arne pe3ynbTaTt 3MyLUYE KPUTUYHO OLiHIOBaTU HAyKOBI NO3uLii monepeaHix
pocnigHukiey [6].

BBakaeMo, O MOTOYHWIA Ta OMEepaTUBHWUMA KOHTPOMb € OnM3bKMMW MOHATTAMM 3a CYTHICTIO, ane,
BOOHOYAC, MalTb MEBHi BIiAMIHHOCTI. [MOTOYHMIA KOHTPONb BUWHMKAE Nig4 4Yac MOTOYHOI AiANbHOCTI
nianpuemMcTBa, BiH € TpMBaniWMM 3a onepaTMBHUA KOHTPonb. OnepaTtMBHUIA KOHTPOMb 34iINCHIOETLCH B
OOCUTb KOpPOTKi TEPMiHM, @ TOMY MOro MOXHa Ha3BaTu LUBUOKMUM KOHTponem. OnepaTuMBHWUA i NOTOYHUN
KOHTPOMK AalTb 3MOry BUPILIMTW NpobnemHi nutaHHsa OyaiBHMUTBA B 4acTuHi 06niky MarepianbHo-
TEeXHIYHUX Ta hiHAHCOBUX PeCypPCiB, a TaKoX Ui BUOW KOHTPOIIO 3iCTaBHi 3 CyNyTHIM KOHTPONeM.

BueHi-ekoHomictn  C.T1. PobiHc Ta [. A.JeYeHuo BBaxawTb, WO «MEHEMKEPU MOXYTb
3anpoBaXyBaTW KOHTPOSb Y Pi3HMI Yac: A0 noyaTKy 34iMCHEHHA OYHKLUIN, ¥ npoueci IXHbOro BUKOHaHHS Ta
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nicns iXHbOro 3aBeplueHHs. [lepwnMn BWO KOHTPOMK Mae HasBy MPEBEHTUBHOIO KOHTPOM; ApYruin
Ha3MBAETLCS CYMYTHIM KOHTPOIIEM i OCTaHHIN — KOHTPOIb 3@ MPUHLMIMIOM 3BOPOTHOTO 3B’A3KY» [7, . 527].

HecTabinbHuii ciHaHcoBMIA KniMaT OyaiBenbHUX NiANPUEMCTB, NMEPMaHEHTHI iHQMAUIMHI npouecwy,
BOEHHI il HeraTMBHO BMNMBalOTb Ha MNPEBEHTUBHWW KOHTPONb. Llen BMA KOHTPOMO 3aCTOCOBYETLCS
OyaiBenbHMMM MigNpPUMEMCTBAMM He B MOBHIiA Mipi, XOY NPEBEHTUBHUIM KOHTPONb Yy OydiBHMUTBI 3a
MaTtepianbHO-TEXHIYHUMN Ta (PiHAHCOBMMW pecypcamMu € Haa3BWYaMHO BaXKMMBUM, OCKIfbKWM OAa€e 3Mory
CMpOrHo3yBaTK Ta NepcoHarnisyBaTh NpoOMeMHi MUTaHHSA, SIKi MOXYTb BUHUKATK Mig Yac BedeHHs1 obniky i
¢opMyBaHHA NOKa3HWKIB (PiHAHCOBOI 3BITHOCTI.

Morogxyemock 3 C. B. bapaawem, Wo «nig npeBEHTUBHICTIO KOHTPOMIO CAig pO3yMiTK MOro 30aTHICTb
3anobiraTu NosiBi NopyLUueHb Yy noganblioMmy dyHKUiOHYBaHHI 06’ekTa KOHTporto. Take 3anobiraHHs MOXNUBIN
nosiBi MopylleHb Moxe OyTn 3abe3neyeHo LWNAXOM KOMMMEKCHOro AOCIMKEHHS BXe BCTAHOBMEHOro
NMOpYLLUEHHA Ta po3pobKM pekoMeHAauin 3 ynopsakyBaHHS abo yAOCKOHaNEeHHS YMHHUX FOoKanbHUX HOPM
rocrnofapoBaHHs, a TaKOX YCYHEHHS NPUYUH | YMOB MNOTETUYHOT NOSABM nopylieHby [8, c. 315].

Y OyaiBHUUTBI MPEBEHTMBHUM KOHTPOMb LLIOAO MaTepianbHO-TEXHIYHMX Ta iHAHCOBUX pecypciB
nonsrae y: NporHo3yBaHHI 06CAriB NocTayaHHs maTtepianbHO-TEXHIYHUX PEeCcypCiB, MIaHyBaHHIi PEMOHTHUX
pobiT Ta B po3paxyHKy MOTpebu y KinbKOCTi MaTepianbHUX i TEXHIYHUX pecypciB, BUOOpI KOHTpareHTiB Ta
crnocobiB MOCTaBKM pecypciB, BMOOpi AoaaTkoBUX cTaTer (DiHAaHCOBOI 3BITHOCTI, po3pobui nnaHy woao
eTanie byaiBHMUTBA 1 006csriB BUKOHAHMX poOBIT Ta onnarti 3a HuX.

BHyTpilWHi KOHTpONepw, 3a3BuMyaln, BUKOPUCTOBYIOTb CYNYTHIN KOHTPOSb, SKMA CAPSIMOBAHWA Ha
KOpuryBaHHsi npobrnem, ki BUHMKaOTbL B MPOLECi BeAEHHS 06riky i dhopMyBaHHS (hiHAHCOBOI 3BITHOCTI B
YacTWHI MaTepianbHO-TEXHIYHMX Ta piHaHCOBMX pecypciB. BBaxaemo, WO npu nposedeHi CynyTHbOro
KOHTPOMIKO BHYTPILWHIM KOHTPONEPOM MOTPiBHO HagatM OcCoBnMBOro 3HAYEHHs [AOKyMeHTauii, ska
dopMyeETLCH yNpaBniHCEKMM 06niKoM. 3 METOK NOMIMNWEHHSA CYNnYyTHbOIO KOHTPOSO B CaMOMY MiANpUEMCTBI,
OaHi  ynpaBniHCbKOro O6MiKy MOXe 3acTOCOBYBaTW fule BHYTPIWHIA  KOHTponep OyaiBenbHOro
nianpuemcTaa.

CynyTHIA KOHTPONb WOAO0 MaTtepianbHO-TEXHIYHMX | (DiIHAHCOBUX PECYPCIiB 3AIMCHIOETLCS TakuM
YMHOM, LLIO Y Npoueci AisnbHOCTI 6yxrantep Ta BHYTPILWLHIA KOHTPONEp yCyBalTb HEAOMIKN WOAO NCYBaHHS
MaTtepianbHUX LIHHOCTEN, PEMOHTY TEXHIYHMX PEeCcypcCiB, HECBOEYACHUX PO3PaxyHKIB i3 KOHTpareHTtamu,
NMOBEPHEHHS CYM 3 HaA IMLLKOBO NepepaxoBaHMX KOLWTIB, BUHMKHEHHSIM CYMHIBHMX OopriB.

Y pasi BUHUKHEHHS MEeBHUX MOXMOOK 4K LWTpadiB B YacCTUHI 0Oniky MartepianbHO-TEXHIYHUX Ta
hiHaHCOBUX pecypCiB 3aCTOCOBYIOTb KOHTPOMb 3a MPUHLMNOM 3BOPOTHOrO 3B’A3Ky. [licns BunpaBreHHs
NMOMUIOK nignpuemcTBo 3060B’i3aHe yBaxHiwe BecTM dpiHaHcoBMMA 06Nk Ta iHaHCOBY 3BITHICTb W
AeTanisoBaHo BIiACTEXyBaTWM 3MiHM y 3aKOHOAABCTBI YKpaiHM B 4acTuHi koHTpomnt. Wogo martepianbHo-
TEXHIYHMX Ta iHaHCOBMX pecypciB Yy OyAiBHMUTBI, TO KOHTPOMb 3a MNPUHLUMMOM 3BOPOTHOrO 3B’A3KY
NPOSIBNSETLCA Yepe3 BUABMEHHS | BUNPABMAEHHS MOXMOOK MUHYMUX MOAIA OO0 HecTady matepianbHux Ta
TEXHIYHMX PEeCypCiB, HENPaBUNBHOTO PO3pPaxyHKYy amopTu3alii HEOBOPOTHUX aKTUBIB, MPU HECBOEYACHOMY
3[0iACHEHHI pO3paxyHKIB MK KOHTpareHTamMu 3a BigMoBigHMMW eTanamu OyAiBHUUTBA, BUHUKHEHHI
Ge3HapgiHoi aebiTopcbkoi 3aboproBaHoCTi.

BinbLIOro 3Ha4YeHHs BapTO HadaTy KOHUENUii KOHTPOmo, ToMy Tpeba BU3HaAUMTK NOro MeTy, 00’exTH,
NPUHUMNKM, 3aBOaHHA Ta QYHKLUIT y XXUTrnoBoMy OyaiBHMUTBI (puc. 2).

3Bigcu, BBaXaeMo, LWO KOHTPOMb 3a MartepianbHO-TEXHIYHUMKU | iHAHCOBUMKU pecypcamun Yy
OymiBHMUTBI — Ue cucTemMa fin, WO CnpsaAMoBaHa Ha [AOTPMMaHHS CyO’ekTamu KOHTPOM BMMOr A0
OyaiBenbHMX HOPM, HOPMAaTKBIB, NSIaHIB, OKOMKETIB Ta NpaBvn Nig Yac NigroToBKM i 3A4iNCHEHHsT GyaiBenbHO-
MOHTa)XHWUX pOBIT B YaCTWHI MaTepianbHO-TEXHIYHNX Ta hiHAHCOBNX PeCypPCiB.

MeTa KOHTpOMO — BUSIBNEHHS BiAXuNeHb Bi4 3adaHuX napameTpiB HEOBOPOTHUX aKTUBIB, 3anacis,
KOLUTIB, PO3paxyHKiB, iHLWMX aKTUBIB, OOKYMEHTYBAHHS UMX BiOXWUINEHb Ta KOPWUryBaHHA MapamMeTpiB Ha
nigcTaBi BMCHOBKIB KOHTporepiB. [JO 3aBOaHb KOHTPOMK 3a UMMM pecypcamun y OyAiBHUUTBI BigHOCUMO:
1) KOHTPOMb 3a OOTPUMAHHAM HOPMaTMBHO-MPABOBUX akTiB y cdepi OyaiBHUUTBA, 0OOMiKy, KOHTPOIIO;
2) nepesipka BMpobOHMLTBA Ta/abo MocTavyaHHsi (HAOXOMKEHHS); 3) KOHTPONb 3a fOrCTUYHMMMK BUTpaTamm
Ha pecypcy; 4)nepeBipka HasBHOCTI (KINbKOCTI, $KOCTi) Ta BHYTPIWHLOrO nepeMillleHHa pecypciB;
5) KoHTponb 3a 36epiraHHAM Ta 30epeXeHHAM LMX pecypciB; 6) nepeBipka BUKOPUCTAHHS i CMUCAHHSA Takux
pecypciB 3a BignoBigHMMK OrogKeTaMu, HOpMaMu, HOpMaTMBamW; 7) KOHTPOSMb 3a HapaxyBaHHSAM
amMopTM3aLii Ta CNMCaHHAM 3HOCY OCHOBHMX 3acobiB, iHLIMX MaTepianbHUX HEOOOPOTHUX | HEMaTepianbHUX
aKTMBIB Ta iHLUi 3aBAaHHS.

HocnignBum KOHLUENLio KOHTPOS0 Ha OCHOBI BMKOPMCTAHOI NiTepaTtypu, BBaXkaemo 3a HeobxigHe
BMSIBUTU MepeBary, HeJoMiKM i NMepcneKkTuBM PO3BUTKY KOHTPOMO Y XUTMOBOMY OyAiBHMUTBI, SKi MalTb
BM3Ha4YanbHMN BMNMB Ha (OPMYBaAHHS NPEBEHTUBHO-CYNYTHIX 3axOodiB LOAO MOSIMWEeHHs KOHTPOM 3a
MaTepianbHO-TEXHIYHUMN Ta hiHaHCOBMMUK pecypcamm (puc. 3).
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KoHuenuin koHTponto 3a pecypcamm y 6yaiBHULTBI

KoHTponb 3a MaTepianbHO-TEXHIYHMMN MeTa KOHTpONK — BUSIBNEHHS BiOXUNEHb B4 3a4aHUX
i c¢iHaHCOBUMU pecypcamu y |[>| napameTtpiB wWwooo HeobOOPOTHUX akTUBIB, 3anaciB, KOLUTIB,
6yaiBHUUTBI — cucTema A, WO |l | po3paxyHKiB Ta  iHWMX aKTUBIB, [OKYMEHTYBAHHA  LMX
cnpsiMoBaHa Ha OOTPUMaHHA cyb'ekTamMu || | BigxuneHb, Ta KOpWUryBaHHS LMX NapaMeTpiB Yepes BUCHOBKM
KOHTpONio BMMOr A0 OyAiBenbHUX HOpM, KOHTponepis.

HOpMaTuMBiB, MNnaHiB, OloAKeTIB i NpaBun
nig dYac nigrotoBKM Ta  34INCHEHHS

MpepmeT — HEOBOPOTHI aKTUBW, 3anacu, KOLITU, PO3PaxyHKn Ta

6yn|B§ano-M0Hqume p<_)6|T B YacTuHi | ISl 4 Serven.
mMaTepianbHO-TEXHIYHUX | (hiHAHCOBMX
pecypcis.
MeTon KOHTPOMK — CYKYMHICTb NpurMoMiB Ta crocobis
S| KOHTPOMIO 33  MaTepianbHO-TEXHIYHUMK | dhiHaHCOBMMMK
pecypcamu y OyaiBHALTBI.
1| Buan KOHTpPOIO: OepXxaBHUN, ®DYHKLii KOHTPONIO: NPeBeHTUBHA, iHPOpPMaLiHa, OLiHOYHA,

ayaAUTOPCBLKUI, MPUBATHUIA, rPOMaACLKUN. > aHaniTM4Ha, iIHCTPYKTUBHA.

> CyG’eKkTM KOHTpOMIO: [JepxaBHi ayautopu (iHcnekTopwm),

OG’€KTM KOHTPOMIO: OCHOBHI 3acobu, ayoutopcbki  bipMn  Ta okpeMmi cepTudikoBaHi  ayauTopwm,
iHLWi HEOBOPOTHI aKTVMBM, 3anacu, KOLITH, 3aMOBHWKH, .I'II,Elpﬂ,EL!-WI6KVI, ‘nocTavanbHUKW, MpOeKTyBarbHIKM,
PO3PaXYHKM TOLLO. ekcnepTu, ouiHioBadi, 6aHkipy, iHBECTOpK Ta iHLui.

> MpuHuunn KOHTpPOJIO: OOUINbHICTb, 0060B’AA3KOBICTb,
panToBICTb, 00’eKTUBHICTb, CBOEYaCHICTb, MnaHoBICTb,
€KOHOMIiYHICTb, TOYHICTb, 3iCTABHICTb, aHANITUYHICTb, FMaCHICTb,
BWXOBHWI BMNSIMB, OLjiHKA HACMigKiB KOHTPOSIO.

Popmu KOHTpPOJIO: 3a yacom
30iNCHEeHHs, 3a BiHOLLUEHHSAM no
nianpuemMcTBa, 3a npunomamm Ta
> crnocobamm KOHTPOTo.

Y

Vi

3aBpaHHsA KOHTPOSIO 3a MaTepianbHO-TeXHIYHUMM i piHAHCOBUMM pecypcamu y 6yaiBHMLTBI: 1) KOHTpoOnb 3a
OOTPUMaHHSIM HOpMaTMBHO-NPaBOBUX akTiB y cdepi OyaiBHULTBA, Byxrantepcbkoro obniky, KOHTPOM; 2) nepesipka
BMpPOOHULUTBA Ta/abo nocTayaHHst (HaAXOMKEHHS); 3) KOHTPOMb 3a NOriCTUMHUMKW BUTPaTaMu Ha pecypcu y
6yniBHMLTBI; 4) nepeBipka HasiBHOCTI (KiNbKOCTI, IKOCTi) Ta BHYTPILUHLOrO NepeMIlLeHHs pecypciB; 5) KOHTponb 3a
30epiraHHAM Ta 30epexeHHAM UuMx pecypciB; 6) nepeBipka BWKOPWUCTAHHSA | CNWCaHHA Takux pecypciB 3a
BignoBigHMMKU GlompkeTamu, HopMamu, HOpMaTuBamu; 7) KOHTPOMb 3a HapaxyBaHHAM amopTu3auii Ta CnnCaHHSAM
3HOCY OCHOBHMX 3acobiB, iHLWMX MaTepianbHUX HEeODOOPOTHMX | HemaTepianbHUX akTMBIB, 3anaciB, KOLUTIB,
po3paxyHkiB; 8) nepeBipka e(peKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS OCHOBHMX 3ac00iB, iHLIMX HEODOPOTHMX aKTUBIB, 3anacis,
KOLUTIB, pO3paxyHKiB TOLLO.

MeToaonorisa KOHTPOO 3a MaTepianbHO-TEXHIYHMMM i (hiHaHCOBUMU pecypcamMu y BYAIBHULTBI — CYKyMHICTb

MeTOoAIB, WO 3abe3nevyloTb JOCATHEHHS METU KOHTPOIIO 3a MaTtepianbHO-TEXHIYHUMMK | hiHAHCOBUMK pecypcamu y
OyniBHMLTBI.

OpraHi3sauisi KOHTPOJIIO — CYKYMHICTb 3aX0AiB Ta Ail CyH’eKTIB KOHTPOIIO, L0 CNPSIMOBaHi Ha NPaKTUYHY peani3adiio
METM i 3aBOaHb KOHTPOIIO 3a MaTepianbHO-TEXHIYHUMY | DiIHAHCOBMMU pecypcamu y OyaiBHULTBI.

Puc. 2. KoHuenuis KOHTPOO 3a MaTepianbHO-TEXHIYHMMM Ta (hpiHaHCOBMMM pecypcamm y
OyAiBHULUTBI
Lxepeno: enacHa po3pobka asmopKu

3BigcK, NepcrnekTvBU MOMIMWEHHS KOHTPOMK Y XXUTNOBOMY OyAiBHWUTBI NONSAralTb Y. CTBOPEHHI
LLOPIYHOro nraHy LWoao NPOBEAEHHS BHYTPIWHBLOrO KOHTPOMIO Ta HafdaHHA [OaHux ANs 30BHILWHBLOro
KOHTpOMo OyaiBenbHOro nignpueMCcTBa; BAOCKOHANEHHA MNPEBEHTMBHOIO KOHTPOMK 3a pesynbTaramu
nposefeHnX NepeBipoK Ha HACTYNHW nepiod, 30KpeMa Yy 4YacTuHi hopMyBaHHA MaTepianbHO-TEXHIYHUX i
iHaHCOBUX pecypciB; 3aCTOCYBaHHA MpUKNagHWX MporpaMHMx 3abe3nedyeHb B YacTUHi MaTepianbHO-
TEeXHIYHUX | hiHaHCOBKX pecypcCiB.
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IHHOBALIHHA EKOHOMIKA — 2-3°2022 [91]
HaykoBo-BMpoGHMYMIA XKypHan

MepeBaru: Henoniku:
- HasiBHICTb 3HAYHOT KiNbKOCTI KOHTPOMNIOKYMX - 3HayHa KiNbKICTb MEpeBipoOK He [ae 3Moru
opraHis nocurnoe BiAMOBIAanbHICTb BMKOHYBaTU MOTOYHY pOoOOTY CBOEYACHO;
Oyxrantepa; - HasiBHICTb  3HAYHOI  KINbKOCTI  KpeauTiB 3
- KOHTPOMNb 332  [JepXaBHUMW  KOLUTaMu iHOMBIAyanbHMW 3aMOBHWKaMU He [a€ 3MOru
3[iNCHIOETLCH B YACTUHI IX BUKOPUCTAHHS; OLiHNTK iMOBIPHOCTI Aebitopcbkoi
- 3aCTOCyBaHHS YMNpaBniHCbKOro 06niky, £k 3aboproBaHoCTi;
edeKTMBHOTO 3acoby ans AKICHOTO -3amano yearM HadaeTbCs MNPEBEHTUBHOMY
BHYTPILUHBOrO KOHTPOIO 3a MartepianbHo- KOHTPOIO B YacTWHI (hopMyBaHHSA maTtepianbHo-
TEeXHIYHMMU Ta (hiHaHCOBUMU pecypcamu; TEXHIYHWNX Ta PiHAHCOBUX PECypCiB;
- cnpoba 3acTocoBYBaTU CYMYTHI KOHTPOIb - HeJoCTaTHS aBToMaTmM3aLis KOHTPOIO
Ta KOHTpPOSNb 3a MPUHUMMNOM 3BOPOTHOIO MaTepianbHO-TEXHIYHUX Ta diHaHCOBMX
3B’A3KY LWOA0 POPMYBaHHS Ta BUKOPUCTAHHS pecypciB Ha HauioHaNbHOMY PiBHi;
MaTepianbHO-TEXHIYHMX  Ta diHaHCOBMX - MOCUIEHHSA KOHTPOM LWOAO BUKOPUCTaHHA
pecypcis. mMaTepianbHMX Ta TEeXHiYHMX pecypciB  Ans

anbTepHaTUBHUX [Kepen eHeprii B XXUTNOBOMY

OyaiBHMLTBI.

\
KOHTPOIb

MepcnekTuBu: i

- CTBOPEHHS LLIOPIYHOrO MraHy LoAO0 NPOBEAEHHSA BHYTPILLUHBOrO KOHTPOMIO Ta HadaHHA AaHuX Ans
30BHILLUHBOrO KOHTpOrto ByaiBenbHOro NiANPUEMCTBA;

-BOOCKOHamNeHHs1 NPeBEHTUBHOIO KOHTPOIMIO 3a pesynbTaTaMu NpOoBEeAEHWX NepeBipok Ha HacTymMHUA
nepioa, 3oKkpemMa B YacTuHi (POpMYBaHHSA MaTepianbHO-TEXHIYHMX Ta (PiHAHCOBUX pPecypCiB;

- MONIMNLWEHHSI CUCTEMWN BELEHHS BHYTPILLUHLOrO KOHTPOMIO Ta KOHTPOIO 3a pecypcamu chiHaHCOBUM
nocepeHUKOM;

-3aCTOCyBaHHSA MNpPUKNagHUX nNporpaMHux 3abe3nedeHb B YacTWHI  MaTtepianbHO-TEXHIYHUX i
chiHaHCOBMX pecypciB.

Puc. 3. NepeBarn, Henoniku Ta NepcnekTMBU PO3BUTKY KOHTPOJSIIO Y XUTIOBOMY OyAiBHULTBI
[Dkepeno: enacHa po3pobka aemopKu

OcTaHHe i3 3anponoHOBaHOrO CTOCYETbCH MUTaHb aBTOMaTtu3auii KOHTPOMO, XMapHUX TEeXHOMOriN,
NpUKNagHUX nporpamMHux 3abesneveHb, SKi 3@ HanNPsSMKOM KOHTPOM noTpebyloTb noaanbLlioro
BAOCKOHANEHHs1 Ta BMKOPUCTaHHS Binbll aBTOMaTU30BaHOI aHaniTMKN LWOAO pe3ynbTaTtiB BeAeHHSA Obniky i
3BITHOCTi. HWHI aBTOMaTU3aUis KOHTPOM0 MOXNMBA NULLE 3a YMOBW SIKICHOTO YMpaBriHHA pecypcamu, Lo
30INCHIOE BHYTPILLUHIN KOHTPOEp Ta iHLi KOHTPOSOOYi OpraHu.

oo BHYTPILWHLOrO KOHTPOMIO, TO UikaBMM € OOCBiO aMepuKaHCbKMX BYEHUX Y ranysi BHYTpPILLHLOro
KOHTPOSIIO 3a 3BITHICTIO Ta nepcrnekTtuBamu ii BOOCKOHaneHHA. AMepukaHcbki BYeHi Yanmepc K., Xen [. i
Xnid X. 3a3HavaroTb, wo «y 2001 poui CLUA noyanun peryntoBaTu 3BiTHICTb KepiBHUUTBA Ta ayauTopiB Npo
BHYTPILLHIK KOHTponb. Xo4va Adesiki topucamkuii Hacnigysanu npuknag CLUA, ane 6arato iHWuUX — Hi. Tomy
BaXXNMBMM MUTAHHAM € aKTyalbHICTb BHYTPILUHBOINO KOHTPOMO ANA 3auikaBfeHUX CTOpPiH. 3 LbOro aHanisy
BMMMMBaKOTb TPU rosioBHi igei. MNo-neplie, AaHi oo eKOHOMIYHMX HacnifKiB SIKOCTi BHYTPILUHBOIO KOHTPOJI
cBigyaTb Mpo Te, WO AKICTb BHYTPILLHBOrO KOHTPOMK MOXEe MaTu 3Ha4YHUW BMMAMB Ha YXBaneHHs pilleHb
kopucTtyBadamu cpiHaHcoBOI iHdopmadii. lMo-gpyre, pesynbTaty OOCHIMKEHHS €MMiPUYHOro 3B’A3KY MiXK
CTPYKTYPOIO BIIACHOCTI, NEBHMMMW XapaKTepUCTUKaMun NpaBniHHA Ta AKICTIO BHYTPILUHBOIO KOHTPOIO 3ararom
HeogHO3HauyHi. [lo-TpeTe, OocnimkeHHA B topucaukuiax 3a mexamm CLUA 3pocTatoTb, 3anuwaroTbest
MOXIMBOCTI ANSA BMBYEHHSA AETEepPMiHaHT i HacnigkiB BHYTPILLHBOrO KOHTPOMKO B iHWIKX opucamkuiax» [9].
Migxoam AaHUX BYEHMX € aKTyanbHUMMW i OIS 3aCTOCYBaHHSA Ha YKpaiHCbKMX GyaiBenbHMX NignpuemcTeax.

BucHogku 3 npoeedeHo20 docnidxeHHs. [NpoaHanisyBaBliM 3a3Ha4YeHe BULLE, BBaXAEMO, LIO
KOHTPONMb 3@ PEecypCHUM noTeHuianom y OyaiBHMUTBI HEOOXiAHO 34IMCHIOBATU LUNSAXOM MOSINWEHHS
NPeBEeHTUBHO-CYNYTHIX 3axofiB Ha OCHOBI iHO3eMHoro pgocsigy. Lli 3axoaM MoxHa peanisyBatu 4depes
nepcnekTuBM MoAanbLIOrO PO3BUTKY KOHTpont. [ocnigkeHi Hamun knacudpikauia, KoHUenuia, nepesarwu,
HeJonMiKN Ta NepcrnekTMBM MOMINWEHHA KOHTPOSO 32 MaTepianbHO-TEXHIYMHUMN N dDiHAHCOBUMMU pecypcamu
MaTMMyTb BMNMMB Ha: YiTKMIA PO3MOAIN MaTepianbHO-TEXHIYHMX Ta (hiHaHCOBMX pecypciB ManbyTHiX nepiogis;
BUSIBITEHHS1 BMHHUX OCI0 1 CTBOPEHHs1 3axofiB Ansi 3anobiraHHA Noxubok y ManbyTHboMY; BMGIp HambinbLL
TOYHOI MEeTOAMKM Ta MeTodororii BeAeHHs obniky i iX 3as3HayeHHst B OONIKOBIM noniTvui nignpuemcrea.
3acTocyBaHHsI NMPEBEHTUBHO-CYMYTHIX 3aX0AiB Y KOHTPOSi 3a KOHKPETHMM 06’eKToM OyAiBHMUTBOM AadyTb
3MOry 3HU3UTU PU3SUKA HEBUKOHAHHS OyaiBEerbHO-MOHTaXHMX Po6IT Ta BUHUKHEHHST 6Ge3HaginHux
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3aboproBaHOCTEN, CUCTEMATU3YBaTU BHYTPILIHI yNpaBniHCbKi 3BiTW, CTBOPUTM pe3epB rPOLLUOBUX KOLUTIB,
CMpoeKTyBaTn eHeproedeKkTMBHUA ByauHOK. 3BiACK, KOHLENUis KOHTPOM 3a MaTepianbHO-TEXHIYHMMUK Ta
diHaHCOBUMKM pecypcamy Yy OByaiBHMUTBI Mae OyTu po3pobrnieHa He CMOHTaHHO, a Ha TakTU4YHOMY Ta
cTpaTeriyHOMy PiBHSAX, 3ab6e3ne4YeHHs AKUX MOXNMBE Ha OyaiBenbHUX MigNPUMEMCTBAX 3a YMOB BpaxXyBaHHS
HU3KM BHYTPILLHIX Ta 30BHILLUHIX pakTopiB.
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