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lTocmaHoeka _npo6remu. MeTanyprinHe BUpOGHULTBO XXI CT. TpaHCOpPMYETbCA 3a paxyHOK
BMPOBaKEHHSI PO3YMHMX Ta 3€fIeHMX IHHOBAUiNA, TakMX SIK BUKOPUCTAHHSA POOOTEXHIKW, iIHTEpPHET-pedven,
HaHomaTepianiB, HWU3bKOBYrneuesi TexHonorii Ta iH.[1l]. Cyd4acHi TpeHAM pPO3BUTKY MeTanyprintHnx
nignpuemcTB YKpaiHM B ymOBax BiiHM CBifyaTb MPO 3HA4YHWA cnag BUpOOHMLUTBA. Y CidHi 2023 poKy BOHMU
CKOPOTUNWN BMPOBHUUTBO cTani Ha 84,7 % nopiBHAHO 3 aHanoriyHuMm nepiogom 2022 poky — Oo 284 Tuc.
TOHH, LLO MNPU3BENO [0 3HWXEHHS peuTuHry YKpaiHum BTpuui. Hawa kpaiHa onyctunacsa Ha 35 micue B
CBITOBOMY PENTUHrY 3 64 KpaiH-BMpObBHWKIB cTani, Todi Sk y ciyHi 2022 poky BoHa nocina 13 micue [2]. He
OMBNSIMUCL Ha CKNagHi ymMoBWM (YHKLIOHYBaHHS, Ha nignpuemcTBax MeTanyprinHoi npoOMUCHOBOCTI
BiOyBalOTb aKTMBHI Npouecu AimpkuTanidaudii Ta BNPOBAMKEHHA PO3YMHUX i 3€NeHUX TEXHOMOrin, SKi
NOCTYNOBO CHPUAOTb Nepexody OO0 CTanoro po3BuTKY. HOBI MOXMBOCTI ANs iHHOBALiNHOIMO pPO3BUTKY
nignpueMCTB i MabyTHE YKpaiHCbKOI MeTanypriiHoi MPOMMUCITOBOCTI 3aneXxuTb Big, TOro, sk LBWAKO BOHA
3MOXe BiOHOBMTUCSA MicNsa BiiHW, ane BXe BpPaxoBYHYM TpPEeHOU PpO3yMHOro BUpPOOHMUTBa. [ns
MeTanyprinHMx nignpuemcTB YKpaiHM NuTaHHAa TpaHcdopMauii KopnopaTUBHOI KynbTypy akTyasnisyeTbcd
MOZEpHi3aLielo BMPOOHULTBA, IHHOBAUIMHUMKM Ta CTPYKTYPHUMKU 3MiHAMK, BMJIMBOM Ha HAaBKOJULLHE
cepefioBullle Ta OOTPUMAaHHSA NPUHUMMIB cTanoro po3sBuTky. [poTe nepexia Ha iHHOBALIMHY MoAernb
po3BUTKY MOTpebye He nuwe HOBMX TEXHOMOriM, a (OPMYBaHHA HOBMX LUIHHOCTEW Ta YCTaHOBOK,
TpaHcdopmMaLii KoprnopaTUBHOI KyNbTYpy B KOHTEKCTI PO3BUTKY LINCOPOBOIT Ta 3€MeHOI eKOHOMIKN.

’ Haykosul kepigHuk: lMununeHko .M. — 8-p. ekoH. Hayk, npogecop kaghedpu MapkemuHay
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AHani3z_ocmaHHix_docnidxeHb i_nyb6nikayilt. TeopeTU4Hi Ta MpakTU4Hi acnekTun TpaHcdopmauii
KOpnopaTuBHOI KynbTypwu pOSKpVITO ﬂK 3apybiKHUMKU BYEHMMM, TaK i yKpaiHCbKUMU BYEHMMU. 30Kpema,
CykeHHik M., Kanycta M., BoHk IT 3! JocnimkyBanu nuUTaHHSa TpaHcdopMaLil KopropaTUBHOI KymnbTypu
MONbCbKOI CUPOBMHHOI MPOMUCITOBOCTI B acnekTi EBponencbKoi 3eneHoi yrogn. Konektue HaykoBuiB 3 Kutato
Ta TanBaH 34INCHUNN T'PYHTOBHE [AOCHIMQKEHHA KoprnopaTuBHOI KynbTypu B ymoBax B IHAycTpil 4.0,
3a3HaumMBLUM, WO KOMMaHIT 3MIHWIN NiAEPCTBO, OpraHidauiiiHi BiGHOCUHM Ta CTOCYHKM 3 KiEHTaMU 3aBAsKu
BUKOPUCTaHHIO KiBep-isnyHMX cucTem. Ix pesynbTaTty 3aceiguunu, Wo aHanis gaHux, IHtepHet peudeit (1oT)
Ta iHTenekTyanbHi TeXHOMOorii MOXYTb MOMErnTU 3B'A3KM BCEpPeauHi NaHutoKKa CTBOPEHHs BapTOCTi Ta
NigBULLMTM THYYKICTb Y BiANOBIAb Ha 3MiHW 30BHILUHBOrO CepeaoBUlla, ane 3agns LbOoro KOMMaHisim
HeobXxidHO MaTu cunbHy KopnopaTtmBHy KynbTypy [4]. [lpobnematvky TpaHchoOpmMauiiHMX 3MiH
MeTanypriiHMx nianpMemMcTB B yMOBaX CMapT-eKOHOMIKM Ta CTanoro po3BUTKY PO3KpPUBANM yKpaiHCbKi BUYEHI
[HCTUTYTY ekoHoMiku npommucrioBocti HAH YkpaiHn Amowa O. |. Ta Hikidpoposa B. A. [5]. BoHu 3a3HavatoThb,
LLIO iCTOTHUX 3pYLUEHb LLIOAO BNPOBAAXKEHHST PO3YMHUX TEXHOMOTIN Y LIbOMY AECATUNITTI HE CNOCTepiraeTbcs,
iCHye TaKOX HEeroToBHiCTb abo HebakaHHA MpauiBHMKIB cnpuamaT HOBY LMAPOBY KynbTypy, ska
nepeabavae OOKOPiIHHI 3MiHM B YNCENBHOCTI, CTPYKTYPI Ta HeOoOXigHi npodeciniHin nigrotoBui poboyoi cunu.
Ha ix nornsag, Toykamu SOTUMKY MalTb CTaTu PO3BUTOK LMMPPOBOI KynbTypu W NigBULLEHHS NepcoHanbHOT
BignosiganbHOCTi  po6iTHMKIB [5, c. 18]. TlMpoTe npobnema BM3HaA4YeHHs ocobnmMBocTel TpaHcdopMmalii
KOpnopaTMBHOI KynbTypy HauiOHanbHUX MeTanyprintHnux nignpuemMcTB B KOHTEKCTI UWdpoBOi Ta 3erneHol
E€KOHOMIKN € HeOCNiMPKEHO Ta NOTpebye 'PYHTOBHOIO BUCBITIEHHS.

llocmaHoeka 3aedaHHs1. MeTolo cTaTTi € PO3KpUTTA ocobnmeocTel TpaHcdopMmalii koprnopaTuBHOT
KynbTypy MeTanyprinHux nignpuemcTs YkpaiHu B yMOBax LMpPOBOi Ta 3eneHoi eKOHOMIKK. [na A0CArHEeHHS
MeTn ©Oyno nocTaBNeHO HACTYMNHI 3aBAaHHA: 3anpornoHyBaTWM METOAMKY OLiHIOBaHHA TpaHcdopmauil
KopnopaTMBHOI KynbTypu nig BNAMBOM AifjkuTanisauii, cmapTu3auii Ta ekonorisauii Ha OCHOBI
COLIONOriYHOro  ONUTYBaHHA MepcoHany MeTanyprivtHix nignpuemcTB  YKpaiHu;, npoAeMOHCTpyBaTu
pe3ynbTaTt¥ ONUTYBaHHA Ha OCHOBIi MpoQiniB iCHytodoi Ta 6GaxkaHoi KOpMopaTUBHOI  KynbTypw;
pekomMeHayBaTh HanpsaMM YyOOCKOHaNEeHHS KOpnopaTUBHOI KyNbTypy MeTanyprinHux nignpuemMcTB.

Buknad ocHoeHo20 mamepiany docnidxeHHs. TepMiH «lHaycTpia 4.0», skuii 6yno 3anponoHOBaHO
0N MO3HA4YeHHs 4YeTBEPTOI NPOMUCIIOBOI PeBOMOLIT Ha NPOMUCHOBIA BUCTaBLi Yy M. [aHHoBep [6], HabyB
PO3MOBCHOKEHHS | CbOroAHi Mae Ginbll WMPOKE TNyMayeHHsl. XapaktepHuMmu pucamun «lHgyctpia 4.0» €
pPO3BUTOK iHGOPMALIMHO-KOMYHIKaLIMHUX TEXHOMOoriN, undpoBi3auis, cmapTmsauis, aBToMaTu3auisa Ta
poboTmsauis BupOBHMYMX npoueciB. YeTBepTa npomucnoBa peBonouUid nepenbadae  MOBHICTIO
aBTOMaTU30BaHi BUPOOHULTBA, HA AKX YNpaBniHHA BCiMa npoLecamun 34INCHINETLCS B PEXUMI peanbHOro
yacy Ta 3 ypaxyBaHHSIM 3MiHW 30BHILUHIX YMHHUKIB. KibepHeTudHi cnctemu CTBOPIOKOTb BipTyanbHi Konil
006’eKTiB (Pi34HOro CBITY, KOHTPOMOKTbL (PiduyHi Npouecn Ta NpuriMalroTb AeleHTpani3oBaHi pileHHd. Ll
CUCTeMW 3AaTHi iHTerpyBaTucsa B €4MHY Mepexy, B3aEMOISATU B PEXMMi peanbHOro 4Yacy Ta caMOCTINHO
HanawToByBaTucd. [NpoBigHy ponb BidirpalTb iHTEPHET-TEXHONOrI, SKi 3abe3nevyyloTb KOMYHIKaLil Mix
nepcoHanom Ta MawunHamu. CBOE YEPro «3efieHa eKOHOMIKa» NpeacTaBNse €KOHOMIYHI BiAHOCUHM MiX
cyb’ekTaMM  rocnodapcbkoi  OisNibHOCTI, siki  6a3yloTbCA  Ha NPUHUMNAX 3axuMcTy Ta 306epeXeHHi
HaBKOJTMLLUHLOIO CEpPeaoBUMLa, BNPOBAMKEHHI HOBITHIX €Hepro- 1 pecypco3bepiraloumx TEXHOOorih Ta
CMpUsItOTb MOJIIMWEHHK SIKOCTI XXWUTTS B MeXax iCHyr4uMx ekocuctem [7, c. 187]. MNMoeaHaHHA KoHUenuin
LMGPOBOI Ta 3efneHOl EeKOHOMIKM Hagae MOXIMBICTb OOCArTM Linen cTanoro po3BUTKY. «PosymHa»
MeTanypriiHa NpOMWUCNOBICTb O3HAYa€ He InuWe HasfBHICTb PO3YMHOr0 BUPOOHMLTBA, a W CYTTEBY
TpaHcdopMaLilo npoueciB OTPUMAaHHS CUPOBMHM, BUPOBHWULITBA, MPOAaxiB 4epe3 ropu3oHTamnbHy Ta
BEPTUKanNbHY iHTerpawito naHutoris NOCTaBokK 3 rMMBOKOI opieHTau e Ha krieHTa [1].

MpoTe BUPOBHMYI 3MiHM HE € ogHOeTanHMM MPOLECOM, OCKIMNbKU iCHYIOTb TaKOX OYEeBUAHI NUTaHHS
TpaHcdopmaLii KopnopaTMBHOI KyNbTypy LUMX NINPUEMCTB LLOAO CNPUNHATTS Ta BNPOBaKEHHS iHHOBaLin
nepcoHanom nignpuemMcTB B YMOBax AifpkuTanisauii Ta ekonorisauii BupobHuutea. Ockinbku KoprnopaTuBHa
Kynbtypa (gani — KK) € cknagHol gMHaMIYHOK iepapXidHOK CUCTEMOMO, sika cKnagaeTbcsi 3 dhopmarnbHOT
(vicia, 6a4yeHHs, UiHHOCTI, SKi BTiNEHi B NpakTuui KOMMaHii) Ta HedopmanbHoi (couianbHi B3aEMO3B'sI3KH,
ponboOBi MOAEeni, puUTyanu, BaXIMBi ICTOPii B KOMMAHIii) CKNagoBuMX, $Ki 3MIHIOTbCA Nig BMIMBOM
BHYTPILLUHbLOrO Ta 30BHILUHBOIO cepenoBula komnaHii [8], TO HEOBXiAHO BU3HAYMTK SIK came Us cucTema
TpaHCHOPMYETLCSH B yMOBaX LNGPOBOI Ta 3eNeHOT eKOHOMIKN.

3aansa BUpIWEHHS LbOro MuUTaHHsA Hamu Oyrno po3pobreHo MEeTooudHMA MNiaxig A0 OUiHIOBaHHSA
TpaHcdopmauii KK (icHytouoi Ta 6axaHol) nia BnnuBoMm AimpxuTtanisadii, cMapTusadii Ta ekonoridauii. IMigxig,
nepepbayvae BUKOPUCTAHHA N'ATU eTaniB:

1) npoBeaeHHA couionoriyHoro onuTyBaHHsA. lMepwunn etan nepenbayae OLUiHIOBaAHHA MNapameTpiB
TpaHcdopmauii KK nig BnnvBom gimxkurtanizadii, cmaptmsadii Ta ekonorisauii (UnpoBux, po3ymHMX,
3eneHnx TEexXHOMorin, piweHb Ta iHHoBauin) (icHytodoi Ta GaxaHol) npauiBHUKaMW MeTanyprinHmux
nignpuemMcTB YkpaiHu.

AHkeTa (Tabn. 1) Bkntovana gBa ONnoku TBEPAXKEHb, KOXEH MO YoTMpu napameTtpu («4C» cTocyTbes
pimxkmntan (O) Ta cmapT (C) xapaktepucTuk, a «3» — 3eneHnx puc KK). OnutysaHmm HeobxigHo 6yrno Hagatu
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BignoBiab Ana koxHoro napameTtpy OC Tta 3 3a 5-Tnu 6anbHOW WKanow: 1 — MOBHICTIO He 3rofdeH, 2 — B
OCHOBHOMY He 3rofeH, 3 — 4acTKOBO 3rogeH, 4 — B OCHOBHOMY 3rOA€eH, 5 — NMOBHICTIO 3rofeH.
Tabnuus 1
AHkeTa ansa ouiHOBaHHA TpaHcdopMaLii KopnopaTMBHOI KyNbTypu ANs MeTanyprinHux
nignpuemcTts

ICHytouMnn BaxxaHun

[MapameTpu oujiHOBaHHS
cTaH cTaH

1. Hawe nignpmuemcTBO € "po3ymMHUM" Ta undpoBum, 60:

OCi. Micia, cTpaTeria Ta KOpnopaTMBHOCTI LIHHOCTI KOMMaHii 3MiHIOITbLCA Mg
BMAMBOM  uucppoBizaudii  3agns  ¢opMyBaHHS  HOBOrO  TUMY  «PO3YMHOrO»
MeTanypriinHoro BUpobHMNLTBA
OC.,. MignpnemMcTBO NOCTIMHO HauifleHe Ha HOBOBBEAEHHSA Y cdepi «pO3yMHUX»
TEXHOIorin, 3okpeMa 06pobkn Ga3 AaHuX, BUKOPUCTAHHS OaTyuKiB, POBOTOTEXHIKU,
iHTepHeT-peyel, HaHOMaTepianis i T.0.
OCs. Oipxutanizauis Ta cmaptusaudia crnpusitoTb  NiOBULLEHHIO  edEeKTUBHOCTI
NPUAHATTS OpraHi3auiiHuX pilleHb B KOMMAHIT
OC,4. BnpoBamkeHHs1 «pPO3YMHUX» TEXHOJSOTA Ta pilleHb MO3UTMBHO BMMMBAE Ha
KOMYHiKaLito MiX cniBpobiTHMKaMK NignpueMcTBa
2. Hawe nignpueMcTBO NiKNyeTbCA NPO HaBKOJNUILHE CcepefoBUlle Ta €
"3eneHuMm", 60:
3:. Micisa, cTpateria Ta KOpPMopaTUBHOCTI LIHHOCTI KOMMaHii 3MiHIOIOTLCA 3 METOH
3MEHLLIEHHSI HEraTMBHOIO BMJIMBY HA HABKOMMWLLHE CepefoBuLLE
3. MignpnemMcTBO  Haromowlye Ha LiHHOCTAX 30epeXeHHs  HaBKONWLIHLOIO
cepegoBsuLa
3. 3eneHi iHHOBaUji cnNpusOTb HOPMYBaAHHIO «3eMeHOI» KOpnopaTUBHOI KyNbTypu Ha
nignpueMCcTBi Ta hopMyBaHHS y NPaLiBHUKIB LIHHOCTEN 36epeXeHHs HaBKONMULLHLOTO
cepefoBuLLa Ta 3MEHLUEHHS] HEraTMBHOIO BMSIMBY HA EKOMOrit0 i T.M.
34. BnpoBagkeHHs1 3eneHux iHHoBaUii Ta pilleHb B cdepi  eKomnoridyHoro
MEHEKMEHTY MiATPUMYETBCS Ta 3a0X04YETbCS KEPIBHULITBOM

Ihkeperno: asmopcbka po3pobka

2) po3paxyHKiB iHTerpanbHUX IiHOEKCIB Ha OCHOBi pe3ynbTaTiB OMUTYBaHHA W cepeaHboro
apudpmeTuyHoro. Obpobka aHkeT 34iMcHIOETECS Y nporpami Microsoft Excel Ta SPSS Statistics V21.0. daHi
BCiX BiANoBigen 3 KOXHOro NUTaHHS y CTOBMYUKY «ICHylo4a» Ta «baxaHa» nigcymyBanucsa Ta paxysBanocs
cepefiHE 3HaYEeHHS NS KOXHOro NiagnpuemMcTBa Ta 3aranom no BCiM NignpueMmcTeam.

3) bopmyBaHHA Tpbox npocpiniB TpaHcopmaudii KK metanyprininx nignpnemcts. [Mobyposa
napameTpiB npodinto nepenbadana po3paxyHoK cepefHix 3HayeHb MO KOXHi anbTepHaTUBi AN CToBNYMKa
«lcHytoua» Ta «baxaHa» Ta 3HadeHHs1 HaHOCUITUCS Ha BignoBigHy dopmy npodpinto KK. 3agns gemoHctpadii
TpaHcdopmauin KK B ymoBax LmMdpoBoi Ta 3efeHOl EKOHOMIKM HaMK 3anponoHOBaHO Tpu npodini:

a) Oipkmtan cmapt npodine KK. TpaHcdopmauia KK nig BnnivBom umdpoBiszauii Ta cmapTtusauii
(BignoBigi Ha nuTaHHA aHkeTn «Hawwe nignpuemMcTBo € "po3yMHUM" Ta undposum, 60:....») (ame. Tabn. 1);

0) 3eneHun npodinb KK. TpaHcdopmauis KoprnopaTUBHOI KynbTypu Nig BAAMBOM eKororisauii
(BignoBigi Ha nuTaHHSA aHkeTM «Halwe nignpnemMcTBO MIKNYETbCA MPO HABKOMULIHE CepefoBulle Ta €
"3eneHum", 60 ....») (auB. Tabn. 1);

B) TpaHccopmauinHui npocine KK B ymoBax iHHOBaUuiiHOro po3suTKy. 3aranbHuii npodinb
TpaHcopmaudii KK nignpuemctBa nig BnnvMBOoM AigkuTanisauii, cmapTusauii Ta ekonorizauii, sKuin
hOpMYETBLCS HA OCHOBI CepeHbOro apMMeTUYHOro ABOX nonepeaHix npodinis;

4) po3paxyHoK piBHS BigXWUreHHs GaxkaHoi Bif iCHYHOYOI KyNbTypu Ta iX NOPIBHAHHS;

5) po3pobka pekoMeHaauin wogao TpaHcdopmadii KK.

Ina anpobauii gaHoro nigxogy Oyno obpaHo N'ATb MeTanypriiHMx NignpuemMcTs YkpaiHu. Llinbosoto
ayauTopielo Ans ONUTYBaHHSA CTanu KepiBHUKM, dpaxiBui (creuianictv) Ta pobiTHUKM MeTanyprinHnx
nianpvemcts MAT «3anopixcTanb» (M. 3anopixoks), NMAT "IHTEPMAMN" (m. Oxinpo), MpAT «LeHTpanbHuii
3K» (m. Kpueun Pir), NMPAT «KAMET-CTAJIlb» (m. Kam'sinceke), TIpAT «HOXXKOKC» (M. Kam'siHCbke).
Bcboro B onuTyBaHHi B3snn ydactb 154 ocobu. B xoai gocnimkeHHa 6yno onutaHo 22,7 % pecnoHOeHTIB,
wo npautotoTe Ha MAT «3anopixctanb»; 20,2 % y MNMpAT «<KAMET-CTAJIb»; 19,5 % onutaHux npawoTb Ha
MAT "IHTEPMNANM" Ta no 18,8 % y MpAT «leHTpanbHuint [3K» Ta MpAT «FOXXKOKC». B aocnimKkeHHi
Bpanu yyacTb 3,2 % pecnoHaeHTiB Bikom o 25 pokis, 51,3 % — BikoM Big 25 o 40 pokis, 39,6 % — BikoM Bif
40 po 55-tn pokiB Ta 5,8 % — 55 i cTtapwe; 3 Takow ocBiTol: 94,9 % — 3 Buwo; 3,9 % — cepeaHbOI
cneuiansHoto; 0,6 % — cepenHboto; 0,6 % manu piseHb PhD.

3asHauMmo, WO HapgiiHi Ta obrpyHTOBaHi BMCHOBKM MOXHa 3pOOMTM 3 akafgeMiYHMX Ta HayKOBMX
JOCnigpKeHb nuwe ToAi, KONMM [OOCHiMKEeHHss € HadinHuMm. HawndacTtiwe [nsi BM3HA4YeHHS HaOiHOCTI
BMKOPUCTOBYIOTb KoediuieHT Anbda KpoHOaxa Ta obuMCnioTb CepefHio Kopensuid Mk yciMa nyHKTamm
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wkanu. Hamn Byno npoBefeHo Taki po3paxyHkW i BUABMNEHO, Wo koediuieHT Anbcda KpoHbaxa ctaHOBUB
0,972, Wwo cBig4YUTbL NPO HaLINHICTL ONUTYBarbHKKA.

[nsa Bcix M’'aTn meTanyprinHuMx NigNPMEMCTB PO3paxyHKN napameTpiB TpaHcdopmauii KopnopaTuBHOT
KynbTypw NpeacTaBreHi B Tabn. 2.

Tabnuus 2
MapameTpu TpaHcdopmauii KopnopaTMBHOI KyNnbTypu ANns MeTanyprintHux nignpMemMcTB
MapameTpu TpaHcdopmaLii KopnopaTUBHOT KyNbTYpWU ANs MeTanyprivtinx NianpnemcTs
(M’aTb NiANpPUEMCTB pa3om)
MapameTp ‘ IcHytoua KynbTypa BaxaHa kynbTypa ‘ PiBeHb BigxuneHHs
OimxuTtan cmapT npodine KK
MapameTp OC, 3,27 4,34 -1,07
MapawmeTp OC> 3,24 4,38 -1,14
MapameTp OC3 3,42 4,33 -0,91
MapameTp OC4 3,49 4,31 -0,82
Cyma 13,42 17,36
CepeaHe 3Ha4YeHHs1 3,43 4,52 -1,09
3eneHun npodinb KK
MapameTp 3;. 3,47 4,32 -0,85
MapameTp 3». 3,78 4,42 -0,64
MapameTp 33 3,55 4,42 -0,87
MapameTp 34 3,73 4,44 -0,71
Cyma 14,53 17,60
CepeaHe 3Ha4YeHHs1 3,63 4,40 -0,77
TpaHcdopmauinHuin npodins KK

CepeaHe 3Ha4YeHHs1 ‘ 3,53 | 4,46 -0,93

Lxepeno: ckadeHo asmopamu Ha OCHOBi daHUX COUiOI02iYHO20 OnMUMy8aHHsI

Pesynbrat onntyBaHHA 3acBigvMnu, WO nepcoHan mMeTanypriiHux nignpueMcTB Hanbinblie Gaxkae
3MiH 3a napametpamu [OC; , OC,, 3; Tta 33 3okpema, onuTyBaHi Bkasanu, WO Micisa, cTpaTeria Ta
KOpnopaTMBHOCTI LIHHOCTI KOMMaHin noTpebylTb 3Ha4yHMX 3MiH nig BAAMBOM UudpoBisauii 3aang
¢opMyBaHHSA HOBOrO TUMY PO3YMHOr0 MeTanyprimiHoro BUpOBHMLTBA Ta 3 METOK 3MEHLUEHHS HEraTMBHOIO
BMMVBY Ha HaBKONMLIHE CepefoBuLLe; NIANPUEMCTBA MOBMHHI 6yTW Binbll HauineHi Ha HOBOBBEAEHHSA Y
ccepi po3yMHUX TEXHOrorii, 3okpema ob6pobku 6a3 AaHWX, BUKOPUCTAHHA AaTyukiB, POBOTOTEXHIKMU,
iHTepHeT-peyeln, HaHomaTepianis Ta BMPOBaKEHHS 3eneHuX IHHOBaUi, $Ki CnpusalTb (OPMYBaHHIO
«3efeHol» KOpnopaTMBHOI KynbTypu Ha MignpuemMcTBi Ta OPMYBaHHIO Y MpauiBHUKIB LiHHOCTEN
30epexeHHs HaBKOMULLIHBOTO CepeaoBMLLa Ta 3MEHLLEHHS HEraTUBHOIO BMNIMBY Ha ekororito i .M. Okpemo
3a MeTanyprinHuMmm nignpueMcTeamm npodini npeacraeneHi B Tabn. 3.

Tabnuys 3
MapameTpu TpaHcdopmaLii KopnopaTMBHOI KyNnbTypu ANsi MeTanyprintHux nignpMemMcTB pra'l'HuM
Mpocpini TpaHchopMaLii kopnopaTUBHOI KynbTypu 3a MeTanyprintHumMu nignpuemcTsamu Ykpainu
MignpuemcTBo IcHytoua KynbTypa BaxaHa kynbTypa BiaxvneHHs
1 2 3 4
IHgexc gigpxkmutan cmapT npodinsb KK
MAT «3anopixcTtanb» 3,43 4,52 -1,09
MAT "IHTEPNAMN" 3,17 4,32 -1,15
MpAT «LeHTpanbHui M3K» 3,77 4,38 -0,61
MpAT «<KAMET-CTAJTb» 3,37 4,23 -0,86
MpAT «HOXKKOKC» 3,02 4,22 -1,20
IHaekc 3eneHui npodine KK
MAT «3anopixcTanb» 3,78 4,46 -0,68
MAT “IHTEPMANM" 3,65 4,40 -0,75
MpAT «UeHTpanbHumn 3K» 3,87 4,44 -0,57
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npodoexeHHss mabn. 3

1 2 3 4
MpAT «KAMET-CTAIb» 3,33 4,37 -1,04
MPAT «tOXKKOKC» 3,53 4,33 -0,80
IHaekc TpaHcdopmauiiHoro npodpinto KK B ymoBax iHHOBaLiMHOIO pO3BUTKY
MAT «3anopixctanb» 3,61 4,49 -0,88
MAT "IHTEPMANM" 3,41 4,36 -0,95
MpAT «LeHTpanbHui M3K» 3,82 4,41 -0,59
MpAT «KAMET-CTAJb» 3,35 4,30 -0,95
MpAT «HOXKKOKC» 3,27 4,27 -1,00

Lhkepeno: cknadeHo asmopamu Ha OCHO8I GaHUX COYi0N02i4HO20 Onumye8aHHs

PesynbTatv camooOLiHIOBaHHA NapaMeTpiB TpaHcopmalii KopnopaTuBHOI KynbTypyu NepcoHanom
BYLLEBKa3aHUX MeTanyprinHux nianpuemMcTB y po3pisi Tpbox npodinis (aigkutan cmapT, 3eneHoro Ta
TpaHcdopmaliiHoro)  3acsigumnu, wo nepcoHan [AT «3anopikctans», AT "IHTEPMNAMM" Ta
MpAT «HOXKKOKC» Hanbinblie nparHe 3miH 3a gimkutan cmapt npodinem, a MNMpAT «KAMET-CTAJIb — 3a
3eneHum npodpinem KK. IHgekc TpaHcdopmadinHoro npodointo KK B ymoBax iHHOBaLMHOrO pO3BUTKY Mae
HaMGinbLLe BiOXMMEHHS 3a camooLiHioBaHHAM nepcoHany MAT "IHTEPMAMM", MpAT «KAMET-CTAIb» Ta
MpAT «HOXKKOKC». PesynbTat JOCNIMKEHHS CBigYaTb Npo Te, WO KEepPiBHULUTBY NiAMNPUEMCTB AOLUINbHO
Oinbll aKTMBHO iHCTUTYLiOHanNi3yBaT! MpakTUKM LMGPOBMX Ta 3€reHMX iHHOBALi y CBOiX OpraHisadisx,
NOCUNUTKU CTpaTeriyHy CNPSIMOBAaHICTb KOPNOPATUBHOT KyMNbTYpUy Y HanpsMKKU AigpxuTanisadii Ta ekonorisauii,
LWO6 NoKpaLLMTK opraHisauiiHy Ta ekonoriyHy epekTUBHICTb NiANPUEMCTB.

BucHogku 3 npoeedeHo20 docsiidkeHHs1. 3MiHa BUPOOHMYMX MPOLIECIB € CUITbHOK PYLUIAHO0
CUMoto, dKka BMMaraTtMMe rHy4kocCTi Bif MignNnpueMCTB MeTanypriiHoi NPOMUCNOBOCTI, YIiTKOrO YCBIAOMMEHHS
OMHaMikn | JocBigy BApOBaMKEeHHA UudpoBMX Ta 3eneHux iHHOBauii. BignosigHo, Taki npouecu
NMPUCKOPIOKOTL NepeMilleHHs aocsigy poboTn 3 BUpobHMUMX Micub A0 Binbll cneuianisoBaHux cdep, ae
BigOyBaeTbCa npouec ouudpyBaHHA Ta ekonorizauii BMpoOHMUTBA. Ha OCHOBI LbOro ¢opmyroTbcs
HedhopManbHi B3aEMO3B’A3KW, 3MIHIOIOTbCA MOAESi NoBefiHKM MpauiBHUKIB, TX LIHHOCTI W NepeKoHaHHS.
PesynbTtati couionoriyHoro SOCHIMKEHHS 3acBiguunun Npo 3Ha4yHe BiOXUITEHHS MiX iCHyto4o Ta GaxkaHor
KOpNopaTMBHOK KYNbTYPHOI MNid BNAMBOM AifdXuTanisauii, cmapTuaauil Ta ekonorisauii Ha mMeTanypriiHmx
nignpuemcTBax YkpaiHu. JocnigkyBaHUM MeTanypriiHuMm nignpuemcteamMm OOUiNIbHO MoAudikyBaTu Micito,
cTpaTerito Ta KOprnopaTuUBHI LIHHOCTI 3aans dOpPMYBaHHIO HOBOIO TUMY PO3YMHOMO W 3€reHOro
mMeTanypriiHoro BupobHuLTBa Ta Binblu aKkTUBHO BNpOBaXyBaT HOBOBBEAEHHS Y chepi cMapT Ta 3eneHux
TexHonorin, 3okpemMa o006pobku 6a3 [AaHuX, BUKOPUCTAHHS AaTyukiB, pobBOTOTEXHIKW, IHTEpHET-peyen,
HaHomarTepianis Ta eHeprosbepiralounmx TEXHOMOrIN, WO 3MEHLLWUTL PO3PUB MiXK NPOronoLLIEeHUMU Ta Ail4nMn
LiHHOCTSIMM KOPMNOPaTMBHOI KyNbTypyn MeTanypriniux nignpueMcTB B KOHTEKCTI 36epexeHHs1 HaBKOMNMULLHLOrO
cepefoBullla Ta umdpoBoro po3sutky. lMNMepcnekTuBn noganblUnxX po3poboK nonsaratMMyTb B AiarHOCTMLI
KoprnopaTuBHOI KynbTypu 3a moaudikoBaHoto meToaukoro K. KamepoHa Tta P. KyiHHa ana metanypriiHmx
nignpUeEMCTB Ta BUSIBNEHHS] B3a€MO3B'A3KY MK TUMOM KOPMOPATUBHOI KynbTypu (KnaHoBa, iHHOBALiNHa,
PWHKOBA, iEpapxivyHa) Ta gimpkuTan cMapT Ta 3erieHuM npodinem.
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