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lMTocmaHoeka npobnemu. KoHKypeHLis Ha pUHKY BUPOOHWULTBA NPOAYKTIB XapyyBaHHsS 3pOCTae, He
OVBNSAYMCb Ha CKNagHi NoniTUYHI, EKOHOMIYHI Ta couianbHi YMOBWM rOCNO4aptOBaHHA B YKpaiHi, BUKIMKaHI
BOEHHMMW JisiMM Ha TEPUTOPIi HaLLIOi AepXaBn. B LbOMy KOHTEKCTI HEOOXiAHMM € MOLUYK MOXITMBUX LLNSIXiB
NiABULLEHHS KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI nignpueMcTe nepepobHoi npommucrioBocTi. CborogHi  pyLUinHO0
CWIOI0 B MpoLeci 3abe3nevyeHHs] KOHKYPEHTHUX MO3ULin MiANPUEMCTBA Ha PUHKY € MaKCUMarbHO BUrigHe
BMKOPUCTaHHSA HemaTepianbHUX €NeMEeHTIB BUPOOHMYO-roCNO4apChbKMX Ta KOMeEpLUinHMX npouecie. Tomy B
CUCTEMI NOLUYKY LWNAXiB NiABULWEHHS edeKTUBHOCTI (YHKUIOHYBaHHA NIAMPUEMCTBA HE OCTaHHA porib
BiJBOAMTBLCH MO0 iHTENEKTyanbHOMY MOTEeHUiany, KMoYOBUM eNlEMEHTOM AKOrO € 00’eKTU iHTenekTyanbHoI
BINACHOCTIi 3ararioMm Ta 00’eKT MPOMUCIIOBOI BNACHOCTI 30Kpema.

AHani3 ocmaHHix docnidxeHb i ny6nikauit. MWTaHHA 3axXMCTy NpaB iHTENeKTyanbHOI BNacHOCTi Ta
NigBULLIEHHS e(DEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHA LMX MpaB Ha piBHI okpeMux cyO’ekTiB nignpuveMHuuTBa Oyru i
3anNULIATBCA aKTyarnbHUMM AN LWMPOKOro Kora JocnigHuKiB. 30KpeMa, EKOHOMIYHI MUTaHHS iHTEeNeKTyanbHoi
BnacHocti gocnigkeHi y npausx O. byTHik-CiBepcekoro [3]. B. BokosHi, B. BacuneHnka, B. IBaweHka,
KO. KoHoHeHKa, B. 'yk [7]. MNMpobrnemun nigBuLLEHHS €EeKTUBHOCTI YNpaBniHHA iHTENEKTyarnbHOK BACHICTHO
cknanv npegmeT HaykoBux nowykis 1. LinbynsoBa, B. YeGotapboBa, B. 3iHosa [24].

Uumanuii iHTepec ckrnanu O0'eKTW iHTenekTyarnbHOI BIIacHOCTI MPOMMUCIIOBUX MiANpMEMCTB, Mpasa
3aXMCTy IHTENeKTyarnbHOI BMACHOCTI B KOHTEKCTi iX BMMMBY Ha (DOPMyBaHHS iHTENeKTyanbHOro Kanitany Ta
Kpeawuiito BapTocTi Cy0’ekTiB MONOYHOI iHaycTpii. Lli nutaHHa gocnimkeHi y 6aratbox npausax O. Cobko [20; 21].

3a ocTaHHi pokM B HaykoBux nybnikauisx NpOCnigKOBYETbCA TEHAEHLIA [0 KOHUEeHTpauii yBaru
HayKOBLiB Ha IOPUANYHUX MUTAHHAX 3aXMCTY NpaB iHTeneKkTyanbHOI BNacHoCTi, 3okpema y npausx |. ['puiuko,
M. YTkiHOi [5], O. KopoTyH [8], a aHani3 ocTaHHiX 3MiH y 3aKOHOOABCTBI OO0 IHTENEKTyanbHOi BNACHOCTI B
yMOBaxX BOEHHOTO CTaHy B YkpaiHi gocnigxeHi O. Kpongoto, O. 3ocMmeHko Ta iH. [9].

* Haykosut kepigHuk: Cobko O.M. — 8-p eKkoH. HaykK, rnpoghecop

49



EKOHOMIKA TA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTD NI/ILIPUEMCTB

Pasom 3 Tum, noTpebyoTb nodanbLIOro AOCAIAKEHHS MNUTaHHA YNpaBniHHA iHTeneKTyanbHOK
BMACHICTIO Ha piBHi OKpeMmnx cy0’ekTiB NiANPUEMHULITBA, LLO akTyarnidye HeobxiaHiCTb MeToaANYHMX po3pobok
OUiHIOBaHHA eheKTUBHOCTI yYNpaBniHHA IHTENEeKTYarbHO BMACHICTIO NiANpUeMcTBa.

llocmaHoeka 3aeldaHHsl. MeTolO CTaTTi € [OCMIAKEHHS MWUTaHb YOOCKOHANEHHS METOAMKM
OLiHIOBaHHSA edeKTUBHOCTI ynpaBniHHSA 06’ekTaMyM NMPOMMCIOBOI BNACHOCTI SIK CKNagoBOI iHTENeKTyanbHoi
BMacHOCTi B KOHTEKCTi ix poni y oOpMyBaHHi iHTENeKTyanbHOro mnoTeHuiany MonokonepepobHmx
NignpueMcTB.

Buknad ocHogHO20 Mamepiany docnidxeHHsi. |HTenekTyanbHWW MoOTeHuian nignpuemcTea
noTpebye ynpaBniHHA sK | OyOb-sSIKMA HLWWA eneMeHT nignpuMeEMCTBa $IK BiAKpUTOI cuctemu. Y Roro
dopmyBaHHi 6epyTb y4acTb SK mMaTtepianbHi cknagosi (MaTepianbHO-TEXHIYHI pecypcu, NepcoHart, rpoLUoBi
KOLITK), TaK i HemaTepianbHi, 4O AKUX HanexaTb O0’'€KTM iHTenekTyanbHoi BracHocTi. Cepep iCcHytOUMX
KINbKOX MiaXodiB OO TPaKTyBaHHA CYTHOCTI iHTeneKkTyanbHOro noTeHuiany (pecypcHui, dyHKUioHanbHWUNA,
pesynbTaTUBHWUIN) BapTO BUAINUTU OCTaHHIWA, OCKINbKW BiH KOHUEHTPYE yBary Ha [OOCArHEHHi uinen
nignpMemMcTBa 3a paxyHOK MOCTIMHOMO MOLUYKY HOBUX MOXITMBOCTEN 3pocTaHHs roro noteHuiany [10]. Came
uen nigxig, Ha Hawy AyMKYy, BU3Hayae ynpasniHCbki Ail nignpuemcTBa 3 NpuBOOY BUKOPUCTaHHS WMOro
«iHTEeneKkTyanbHUX» MOXIUBOCTEN LWOAO MiABULLEHHA e(PEeKTUBHOCTI (PYHKUIOHYBaHHS, TOGTO BUKOPUCTaAHHA
iHTEeNeKTyansHOro noTeHLiany.

Ha Gyab-sikoMy nignpuemcTBi iCHYE NEBHWUN «PO3PUB» MK MOro iCHYOUMMU MOXITMBOCTSIMM Ta
PaKTUYHUM BUKOPUCTAHHSAM iHTenekTyanbHoro noteHuiany. Llein «pospuB» Bigobpaxae pesepsu,
akTyanisauis kX MoXe MigBULLNTI PiBEHb BUKOPUCTaHHS iHTENEKTyanbHOro noteHuiany nignpuemcrsa. Ll
pesepBu € nNpegMeToM CUCTEMWU YMpaBniHHA iHTEenekTyanbHUM noTeHuianoMm. CknagoBsi cuctemm
OLiHIOBaHHA eheKTUBHOCTI YNpaBniHHA IHTENeKTyanbHUM NoTeHLianoM nignpuemcTea HasegeHi Ha puc. 1.
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Puc. 1. CknapoBi cuctemu ouiHIOBaHHSA e(PeKTUBHOCTI yrpaBniHHA iHTeNeKTyanbHUMm
noteHuianom nianpmemcraea
[xepero: enacHa po3pobka asmopis
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CoujianbHoO-eKOHOMIYHA CcknMagoBa YNpaBMiHHA  iHTeNeKTyanbHUM MOTeHUianoM nignpyvemMcTea
OPMYETLCA i3 TPbOX KOMMOHEHTIB, cepeq SKUX BUAOINAETLCA OUIHIOBaHHSA e(eKTUMBHOCTI YyrnpaBniHHA
iHTeneKkTyanbHOK BMacHicTio nignpuemcTBa. BoHa Moxe OyTu cTBOpeHa Ha camMomy MianpueMmcTBi B
pe3ynbTaTi iHTEeNeKTyanbHOI AiANbHOCTI NpauiBHUKIB, MOXe OyTn CTBOpeHa CTOPOHHIMU cy6’ekTamu GisHecy
Ha 3aMOBreHHs nignpmemctea abo Moxe GyTv nNpocTo npuabaHa Ha puHKY. Y Byab-akomy BuMnagky ob’ektu
iHTeneKkTyanbHOi BNacHOCTI MatoTb LiHY, 3a SIKO0 BOHWM OGMiKOBYHOTbCA Ha NiANPUEMCTBI ik HemaTtepianbHi
aKTuBW.

[do o6’exTiB iHTENeKTyanbHOi BMacHOCTI HanexaTtb OO'€KTM NPOMMCIIOBOI BMAacCHOCTI, O6’€KTH, WO
OXOPOHATLCA aBTOPCbKMM MPaBOM i CYMiXKHUMW NpaBamu, a TakoX HETpaauuiiiHi 06’ekTy iHTenekTyanbHoI
BnacHocTi (puc. 2).

O6’eKkTu iHTeneKTyanbHOI BNAacHOCTI

- =

O6’extnn OB’EKTH, LLIO OXOPOHSIOTLCS! IHWi (HeTpaanuinHi)
| NPOMUCINOBOI BNACHOCTI ] aBTOPCHKUM NPaBOM i 006’eKTU iHTENeKTYyanbHOoi
CYMiXKHMMMW NpaBamu B1aCHOCTI
»{ BMHAxX0AM (KOPUCHI mogeni) Hoy-xay
>
TBOPW Hayku, nitepaTtypu,
MucTeuTBa .
- > KOMepLiiHa TaeMHULS
> NPOMWCIOBI 3pa3kun
TODrOBENbHI MADKA — pauioHani3aaTopcbki
L p p P komninauis (6asn) gaHmx > nponoanwji
KOMEpLiHi HanMeHyBaHHS . .
» KOMM'IOTEPHI Nporpamu ryAsin ('M'M’.H'HOBa
> > penyTauis)
> reorpadivHi 3a3Ha4YeHHs
KOMMOHYBaHHS nopoau TeapvH
> Yy
5 COpTY POCNVH )
BUMKOHaHHA niTepaTypHuX, HayKOBI BIAKPUTTS
MUCTELbKNX Ta iHLLNX —>
TBOpIB, (hoHOrpamu,
> Bifeorpamm, nporpamm
opraHi3auin MOBIeHHs Ta
iH.

Puc. 2. Knacudikauisa 06’ekTiB iHTenekTyanbHoOI BNacHOCTI
Lxepero: po3pobrieHo asmopamu 3a [12-18; 22; 23]

Y BITYUM3HAHOMY 3aKOHOOABCTBI CbOrofHi He A0 KiHUA BperynboBaHi NpaBoBi MUTaHHA YynpaBniHHA
KOXXHUM i3 3a3Ha4YeHUX enemeHTiB (rpyn) ob’ekTiB iHTENeKTyanbHOi BNacHocCTi. Tak, LiMBinbHUM Kogekcom
YkpaiHn [25] Ta HuM3KOW 3akoHiB [12—18] BperynbOBaHi NUTaHHA CyTHOCTI, aBTOPCTBa, peecTpadii Ta
IOPUANYHOIO 3axmUcTy 06’eKTiB NPOMUCIOBOI BracHOCTi (puc. 3).
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@uUHaxil (KopucHa Mmodesib) — pe3ynbTaT iHTeNeKTyanbHoi, TBOPYOi AiANbHOCTI MoavHN B Oyab-sikin
cdepi TexHonorii [14]; 3a cyTHicTIo BuHaxig Moxe OyTn y popmi MpPUCTPOIO, PEYOBUHW, LUTaMy
MiKpOOpraHiaMiB, a TakoX cnocoby iX OoAepXaHHs; KOpUCHA MoAeflb — KOHCTPYKTUBHE BWPILLEHHSI
npucTpoto abo Moro cknagoBoi YacTUHU

npomucniosull 3pa3oK — pesynbTaT iHTeneKTyanbHOl, TBOPYOi AiANbHOCTI NOAWHW B ranyasi
XYOOXHBOrO  KOHCTpyloBaHHA [16]; 3a CyTHICTIO NPOMMCNOBUA 3pa3ok € HOBUM  XYAOXHbLO-
KOHCTPYKTUBHUM BWpILLEHHAM BUPODY, KONMW OOCAraETbCA €A4HICTb MOro TEXHIYHUX Ta eCTETUYHUX
BNacTUBOCTEN

!

mopeoegesibHa MapKa — NO3HaYeHHs1, 3a sSIKMM TOBapM i MOCIyrM OAHUX OCi0 BiApi3HAIOTLCS Big TOBapiB

i nocnyr iHwWwMx oci6 [15]; 3a cyTHiCTIO TOproBenbHa Mapka € OpWriHaNbHUM MO3HAYEHHsIM, 3a

[JOMOMOro sIKOro ToBapu abo mocnyrm ogHoro BUMpOOHUKAa Bifpi3HANTLCS Big OAHOPIAHMX TOBapiB

= (nocnyr) iHWKWX BUPOOHWKIB; rONOBHE 3aBOAHHA TOProBeNbHOI MapKW Mnonsirae B iaeHTUdiIKaLii ToBapy
Ta 1ioro BUpobHUKa; BUKOHYE ABi OYHKLiTi — peknama ToBapy Ta rapaHTyBaHHS MOro SKOCTi

KOMepuiliHe HaliMeHyeaHHs1 — 3aci0 iHaMBIAyani3auii, WO A03BONSE BiAPIHNTM OfQHY OCOBY 3-MOMiXK
iHWNX Ta He BBOAMTb B OMaHy CrOXMBaYiB LOAO CNPaBXHbOI 1 AiANbHOCTI [24];, komepuinHe

HaMMEHYBaHHs € CTanuM MO3HA4YeHHsAM nignpuemctea abo ocobw, Big iMEHi SKMX 34INCHIOETHCS
— BMpo6OHMYa Ta iHWa AiSnbHICTb, | BUKOPUCTOBYETLCA ANS PO3ni3HaBaHHA NiANPUEMCTB cepeq iHWKX; Ha

BiOMiHY BiJ TOProBenbHOI Mapku, BKadye Ha NignprMeMCTBO SK Take 6e3 nocunaHHsa Ha ToBap (nocnyry),
Xapaktepusye penyTauito NignpuemMcTBa Ta MOro CTaHOBULLE HA PUHKY

4

2eozpaghiyHe 3a3Ha4YeHHsI — HaMeHyBaHHA MicLs, WO iAeHTUdikye ToBap, SKnii NOXoaMTb 3 MEBHOTO
reorpadiyHOro Mmicua Ta Mae ocobnumBy SKICTb, penyTauilo YM iHWI XapakTepUCTUKKU, 3YMOBIIEHI
rOSIOBHMM YMHOM LM reorpadpivHMM MicLIeM MOXOPKEHHS, | xo4a 6 oguH 3 eTaniB BUPOOHMLUTBA SIKOro
(BurotoBneHHa (BupoOyBaHHS) Ta/abo nepepobka, Ta/abo MpUroTyBaHHSA) 3AINCHIOETLCA Ha
BMU3HA4eHi reorpadivHiv TepuTopii [12]

O6’eKTU NMPOMUCIIOBOI BNacHOCTI NignpuemcrBa

4

copm pOCJIUH — OKpeMa rpyna pocrnuH (KMnoH, MiHid, ribpua nepLioro NOKOMiHHS, NOMynAuig) y pamkax
HUXYOro 3 BiJOMUX OOTaHIYHWMX TaKCOHIB (pig, BWAO, PISHOBUAHICTb) HE3anexHo Big TOro, 4u
3a[10BOJSIbHSIE BOHA YMOBU BUMHWUKHEHHSI MPABOBOI OXOPOHW, SIKY MOXHA BM3HAYUTU CTYNeHeM NposiBy
03Hak, Lo € pe3ynbTaToM AifNbHOCTI BignosigHoro reHotuny abo kombGiHauii reHoTMniB, BigPi3HNTY BIf
N Oyab-AKOI iHLIOI rpynu poCNuH CTyNEHEM MpPOsSBY NMPUHANMHI OHIEI i3 3a3Ha4YeHNX O3HaK i po3rnagaTi
SK eauHe uine 3 nornsay ii npyaaTHOCTI AN BiATBOPEHHS B HE3MiHEHOMY BUrnagi [17]

4

Puc. 3. 3micToBa CyTHiCTbL 06’€KTIB NPOMMUCIIOBOI BNAaCHOCTI
Lxeperno: enacHa po3pobka asmopie

BukopucTaHHsa 3a3HadeHux Ha puc. 3 06’ekTiB MPOMMUCIIOBOI BNACHOCTI Hacamnepen nepeabavae ix
IOPUANYHUA 3axnUCT Y POopMi NaTeHTiB (BUMHaxO4MW, KOPWUCHI Mopgerni) Ta cBigoutB (MPOMMCIIOBI 3pasku,
TOProBerbHi MapKkn, KOMEPLiHI HaMMeHYBaHHS, COPTU POCITWH, reorpadiyHi 3a3HadeHHs). [paBa BnacHocTi,
AKi BMHMKaOTb Yy MigNPUEMCTB y 3B'A3Ky 3 BOMOAIHHAM MaTeHTamMuM Ta cBigouTBamm Ha 06’ekTn
iHTenekTyanbHOi (MPOMUCIOBOI) BMACHOCTI, € X HeMaTepianbHUMU akTuBamMu. «HeoOXigHICTb pO3BUTKY
HemaTepianbHUX akTMBIB 3yMOBMOE aKTMBi3auil0 iHHOBALIMHOI AiSNbHOCTI MignpuemMcTB. Tak, NpOoBigHi
CBITOBiI KOpropauii BUTpayaloTe MinbsApAn AonapiB Ha iHHOBAUil, 4OCMigKeHHS Ta po3pobkn. PesynbTatu
Takoi [JisiNbHOCTI 3Haxo4sATb BiAOOpPaXKEeHHs y KINbKOCTI 3asiBOK Ha PEECTpauilo BUHAXOAB, KOPMCHUX
Mogenen, NpoM1crnoBux 3paskiBy» [4]. CTaTUCTUKA aKTUBHOCTI CyO’eKTiB NigNnpMEMHMLTBA LLOAO 3asBOK Ha
006’eKTN NPOMMCIOBOI BNACHOCTI B YKpaiHi cBigunTb, Wo y 2021 poui «y 3aranbHii KiNnbKOCTi NogaHux 3asBOK
yacTka 3asiBOK Ha BMHaxoau ctaHosuna 6,9 %, Ha kopucHi mogeni — 9,0 %, Ha npomucnoBsi 3pasku — 3,8 %,
Ha ToproBenbHi mMapku — 80,3 %» [19]. Oani 3a 2022 Ta 2023 pokn € OOMeXeHMMU depe3 O0O’EKTUBHI
npyYMHK, TOMy B Tabn. 1 HaBedeHi NvLe YacTKOBI.
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Tabnuuys 1
KinbkicTb NnogaHux 3asBOK Ha peecTpauito 06’eKTiB NPOMUCIIOBOI BriacHOCTI B YKpaiHi y TpaBHi
micsaui 2022-2023 pokiB

Ne 3/n O6’ekT NPOMUCNOBOI BNACHOCTI TpaseHb 2022 p. TpaseHb 2023 p.
1. BuHaxoan 238 246
2. KopucHi mogeni 206 377
3. Mpomucnosi 3pa3sku 31 81
4. ToprosenbHi Mapku 1516 2812
Ycboro Haginwno 1991 3516

Lxepero: cknadeHo aemopamu 3a [11]

3a pgaHumm Tabn. 1 Big3Havaemo, WO NiANpUEMCTBA aKTMBI3yBanMCb CTOCOBHO peecTpauii Ta
IOPUANYHOIO 3aXMUCTy HematepianbHUX akTMBIB, 30Kpema pPICT KiNbKOCTI MogaHWX 3asiBOK Ha peecTpadito
NPOMMUCMOBUX 3pa3kiB CTaHOBUTL 2,6 pasa, a TOproBenbHUX Mapok — maimke 1,8 pasa.

CtocoBHO mxepen iHaHCyBaHHs, TO nepeBaxHa OinblUiCTb iHHOBALHWX PO3POOOK MiANpUEMCTB
dhiHaHCYIOTbCA 3a paxyHOK BMACHUX KOLUTIB; YacTka dpiHaHCyBaHHS 3a paxyHOK KOLUTIB Aep)KaBHOro GroaxeTy
3anuwaeTbCca Hag3BMYaHO HU3bKOK. TOMY NpW OLUiHIOBaHHI ePEeKTUBHOCTI YNpaBriHHA iHTenekTyansHUm
noTeHuianomM nignpMemMcTea AOLiNbHO Hacamnepen KepyBaTUCb 3acafamMu €KOHOMIYHOI edheKTMBHOCTI Ans
camoro cy6’ekta nignpnemHuuTea. Came BOHU hiHaHCYIOTb iHHOBALLiHI pO3pO0KN Ta HECYTb 3HAYHi BUTpaTh
Ha pOpMyBaHHS iHTENEKTyanbHOro NoTeHLiany.

[MponoHyemMO HU3Ky MOKa3HWUKIB ynpaBniHHA 06’ekTaMyM MPOMMUCHOBOI BMACHOCTI, SKi MOXYTb NArTU B
OCHOBY YynpaBMiHHS iHTeNneKkTyanbHMM MOTeHuianom nignpuemcTea. Hanbinbw npoctum, ane BaXMBUM
MOKa3HMKOM € YacTKa HemaTtepianbHUX aKkTMBIB B 3aranbHi CyKynHOCTi akTusiB nignpuemctBa (Kua), sika
BM3HAYaETHCS:

Kuna = Qua/Qa, (D)
ae QHa — BapTiCTb HemMaTepianbHUX akTUBIB MiANPUEMCTBA, IPH;
Qa — BapTiCTb aKTMBIB MiANPUEMCTBA, IPH.

[nHamika 3HayeHb LBpOro MOKa3HWKaA [OEMOHCTPYE PO3BUTOK IHTENEKTyanbHOro noTeHujany
nignpuemcTBa: SKWO YacTka HemMarepianbHMX akTUBIB 3pOCTAE, TO 3POCTAOYMM € iIHTENEKTyanbHWUN NoTeHLjan,
apke BiH 6e3nocepenHbO MOB'A3aHMI i3 MOHATTAM «iHHOBALji», «iHHOBaUiMHWIA NPOLEC», CTBOPEHHS HOBUX
TEXHOMOTIN, NPOAYKTIB Ta iH., LLIO CBOEI YEProto € (OpMOIo peanisdaulii iHTenekTyansHoro noTeHujiany.

[HLWMM MOKa3HMKOM € KiNbKICTb MaTeHTIB Ha BMHaxoau Ta kopucHi mogeni (Kn) ta ceigoute Ha
npomucnosi 3pasku (Kc). TyT npu ouiHUi iHTenekTyanbHOro noTeHuiany nignpuemcTea, Hacamnepeq Tpeba
BM3HAYUTUCb, Y4 MAE BOHO NaTEHTU Ta CBigoLuTBa B3arani, a gani Bu3HadaTu iX KinbKiCTb.

Cratnctmka cBiguMTb NPO HEQOCTATHIO BMHAXiIOHWLbKY aKTMBHICTb BiTYM3HSHMX NignpuemcTs (puc. 4).
AKTMBHICTb MPOMMCIOBMX MNiANPUEMCTB 3alMLLIAETLCA OY)KE HU3bKOK, a MignpueMCTB nepepobHoi ranyasi,
30KpeMa BMPOOHMLTBA Xap4oBUX MPOAYKTIB, HAMOIB i THOTHOHOBUX BUPOOBIB — Ayxe cnabkoto. MNpu 3HKEHHI
3aranbHol KinbKocTi BuaaHmMx nateHTiB y 2017-2021 pokax Ha 52 % 3 7061 go 3423 nuTtoma Bara NaTeHTiB,
BMAAHUX NiANPUEMCTBAM Xap4yoOBOi MPOMMWCIOBOCTI, 3anuwaetbes MidepHoto: 0,2 % y 2017 poui Ta 0,4 % y
2021 poui.
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Puc. 4. Po3nogin naTteHTiB Ha BUHaXoAu Ta KOPUCHI moAaeni Ha iM’Aa HawioHanbHUX BNAaCcHUKIB-
IOPUANYHNX OCi6 3a BuAaMM eKOHOMIYHOI AisnbHocTi y 2017-2021 pokax
[xeperno: po3pobreHo asmopamu 3a [19]
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[vHamika BngaHMx cBigoUTB Ha NPOMUCIIOBI 3pa3kM HaBedeHa Ha puc. 5.
3042

KiNbKiCTb BUAAHUX CBig0UTB

2017

2018 2019

poKu

2020 2021

Puc. 5. Po3nogin cBigouTB Ha NpoMMCNOBI 3pa3Kky Ha iM’A HaUioOHaNbHUX BNACHUKIB-LOPUANYHUX

oci6 y 2017-2021 pokax

[xepeno: po3pobreHo asmopamu 3a [19]

Cepen 3a3HayeHoi KinbkocTi nvwe 38 CBigoLUTB Ha NPOMWUCIOBI 3pas3ky BMAAHO MNigNpUEMCTBaM-
BMPOOHMKaM Xxap4oBux npoaykTiB abo 2,2 %. Cratmctuka LWoAo peecTpauil Ta Buaadi CBiAOUTB Ha
TOProBenbHi Mapku nogaHa B Tabn. 2.

Tabnuuys 2
Moka3HMKM HaAXOMAKEeHHS 3asiBOK Ha TOproBesibHi Mapku B YKpaiHi y 2017-2021 pokax
2017 2018 2019 2020 2021 2021 pno 2020, %
yaporo HAOINLWNo | 38917 38652 42194 35539 39472 111,1
TOProBeribHMX MapoK

Lxeperno: cknadeHo asmopamu 3a [19]

[unHamikn nokasHuka intocTpye nepesueHHs y 2021 poui KinbKoCTi nogaHux 3asBok BigHocHO 2017 p.
[ns ouiHKK Ta ynpaBniHHS TOProBeNbHUMWM Mapkamu, Ha Hawly OyMKy, MOXHa BMKOPUCTOBYBAaTWU Taki

NOKa3HUKU:

1) KiNbKICTb TOProBnx Mapok (6peHais), sskumu Bonogie nignpnemctaso (Ktm);
2) HaBaHTaXkeHHs1 Ha 6peHA (HO6);
3) BapTiCTb TOProBmx mapok (Btm).
Mepwwnin nokasHuk (KTM) Bigobpaxae «KinbKicCHY» NPUCYTHICTb NignNpuMEMCTBA Ha PUHKY MEBHOrO
NPOAYKTY: 3POCTaHHA KiNbKOCTI TOProBeSfIbHMX MapOK MOKa3lye 3POCTaHHA iHTenekTyanbHOro noTeHuiany
NignpMeMCTBa LUNSAXOM HApOLLyBaHHA WMOro iHTENEeKTyanbHOro Kanitany, A0 CKnagy SsKoro BXOOsATb

TOproBenbHi Mapku (6peHnan).

HanbinbLwi ykpaiHCbKi BUPOOHMKM MOMOYHOI NPOAYKLIi Ta KinbkicTb ix OpeHaiB HaBegeHa B Tabn. 3.

Tabnuuys 3

YKpaiHCbKi BAPOOHMKN MOJOYHOI NpoAayKuii

Ne BUDOBHMK ToproenkHi Mapku / Kinbkictb MooavkLis
3/n P TOproBernbHMX Mapok (bpeHaiB) poAyku
1 2 3 4

1. «Jlroctaopd»

«CensiHcbkey, «Ha 3gopoB’ay,
«BypboHkay, «CmauHo wed», «Becena
BypboHka», «loeans monoko» / 6

MOJIOKO, MOFIOKO ANisi AiTel, cMeTaHa,
BEPLLKK, Ofid, MOMOYHI KOKTENi, Kedip,
psKaHka,  WMorypTv, NpogyKTu  Ha
POCIWNHHIN OCHOBI

2. «Mono4yHa KoMnaHis «FanuunHa» /1 norypTu, kedpip, nakTosHa npoaykuis
«lannynHa»

3. «daHoH» «AkTyanby, «[1pocToKBaLLNHOY, kedpip, WOrypTy, MOMOKO, CMeTaHa,
«AkTiMenbY, «XXnuHka», «daHiccimoy, pshkaHka, ©0e3nakTto3Ha Ta guTava
«[aHoH», «AkTUBIa» [ 7 npoaykuis

4, «Mono4Hum anbsAHC» «AroTuHebKey, «MnpsaTuHy», «Cnasisy, 3aKBacka, WorypTtu, Kedip, pspkaHka,
«3natokpany» / 4 cupu, Onis,, MOMOKO, Cyxa MOrovHa

nNpoaykuis, cvp, Aeceptn

5. «JlakTanic» «Jlaktenb», «lMpe3vaeHT», «[donb4er, MOSIOKO, MOfOYHa MNpPOAYKLUis, cupw,

«®aHHi», «J1akToHia» / 5 aeceptn, NOrypTM Ta npoaykuid Ha

POCIIMHHIN OCHOBI
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HaykoB0-BMpPOGHUYMIA XypHan

npodoexeHHss mabsn. 3

1 2 3 4
6. «Bimm-Binnb-JdaHH» «neoy, «CnoB’siHoukay, «MalueHbkay, | CUPKW, MOTYPTU, CUPHI AecepTn, autada
«Aryway / 4 npoaykuis
7. «MpupgHinpoBCbKUi «3naropay, «YnobneHeub» / 2 dpewi, cmysi, oniga, kedip, wnorypT,
MOJOYHMM KOMBIHaT» CUpPHi BUpPOOW, CUpKW, Cup, AUTAYe
XapvyBaHHA
8. «TepHoNinbCbKUN «Monokis» / 1 Kedip, NOrypT, MOSOKO, onisd, cMeTaHa
MosioKo3aBoa»
9. «Teppa dya» «®epmayr, «lMpemiani», «TynbyYnHKa», MONoKo, Kedyip, Macno, TBepai Ta
«bina niHisa» / 4 nraeneHi  cupw, CUPHI  Hamasku,
POCIVHHI BEPLUKM
10. | Npyna koMmnaHin «Bonowkose none» / 1 MOMOKO, Kedip, psbkaHKa, CMeTaHa,
«®opmyna cmaky» norypT, gecepTu, CUpW, CUPHI BUPOOW,
6esnakTo3Ha NpoayKuis
11. | «dy6HOMOMnoKo» «Komo» / 1 cup

[xepeno: cknadeHo asmopamu 3a [6]

Ak 6a4MMO, Ha BITYM3HAHOMY PUHKY «MOJIOYKMY» KiNbKICTb OpeHAiB Hanbinblwnx BUPOOHUKIB Oyxe
HeogHopigHa. Cepen nepenivyeHVx KOMMaHin € BUPOOHMKYK, siKi peanisytoTb NPOoAyKLito Nig eaMHUM BpeHgom,
ane BOHW € He MeHLU BiJOMUMM SK B YKpaiHi, a 1 3a il Mexamu, HixX Ti, SKki MaloTb No Kinbka 6peHgis. Tomy
KTM HegoCTaTHbO OLiHIOE IHTENeKTyanbHUn NOTEeHLian B YacTWHI BUKOPUCTAHHSA TOProBeribHMX Mapok.

Takun nokasHuK, 9K koediuieHT HaBaHTaxeHHs Ha 6peHg (H6), 3anponoHoBaHwuyi |. Bonunk [2],
pPO3paxoBYETbCA BiAHOLIEHHAM KiNbKOCTI TOBapHWUX IiHIN nignpuemcTBa [0 KinbkocTi O6pengiB. OgHak, 3
ornagy Ha cydacHy CTaTUCTUKY KinbKOCTI BpeHAaiB HanbinbLMX YKpaiHCbKUX BUPOBOHMKIB MONOYHOT NPOAYKLi
Ta 06csary BMpobneHol HUMK NPOAYKLiT, BBaXXaeEMO, LLLO Lier NoKasHMK NoTpedye yaOCKOHaNeHHs:

HG6 = Q/Ktm, (2)
ae Q — obcar BupobneHoi NianpMeMCTBOM NPOAYKLii, MPH.

Takni nigxig OeMOHCTPYE «NPUB’A3KY» HE NMPOCTO A0 KiNbKOCTI TOBAPHMX MiHiM nignpyMemcTsa, a go
obcsriB BUPOOHULTBA B MEXaX KOXHOI 3 HMX, WO Oinbll TOYHO Bigobpakae piBEHb iHTENeKkTyanbHOro
noteHuiany. Amke iCHytoTb OpeHan, siki MalOTb Kiflbka OECATKIB TOBAPHMX MiHiA, ane cykynHi obcsrm ix
BMPOOHMLTBA MNOCTYyNatTbCs iHWOMY BMPOOHWUKOBI, SIKMA BONogie ogHMM-gBomMa OpeHgamum Ta OOCUTb
YCMILLIHO KOHKYPYE Ha PUHKY.

BapTicTb TOproBenbHUX MapoK K €efeMeHTa IHTEeneKTyaslbHOI  BacHOCTI  nignpuemcTea
BCTAHOBITOETLCA LUNAXOM iX OUiHIOBaHHS. OCHOBHMMM nigxo4amu OO0 TaKOro OUiHIOBAHHA € BUTPaATHUW,
NOPIBHANBHUIA | OXOAHWIA, AKi LUMPKO BigOMi Ta JocuUTb Jo6pe po3kpuTi y HaykoBux nybnikauisx. Ha Haw
nornsg, AOPEYHUM MNPU OLHIOBAHHI IHTENeKTyarnbHOro MnoTeHUiany MOrokonepepobHUX nignpuemcTea
BMKOPWUCTOBYBATK iHOEKC TOProBenbHOi Mapkn (ITM), TOBTO «CTilike NO3UTMBHE BIAHOLUEHHSI 4O TOBapy i
OaxxaHHA oro KynuTu. Llen nokasHuK nonynsipHOCTI BUMIPAETbCS BiGHOCHO TOBapiB-KOHKYpPEHTiB» [1]. Yum
onwk4ye HabnwmkaeTbCca Ueln iHoekc Ao 1, TMUM CUMbHILWMMW € MNO3uUil ToBapy Ha PUHKY i Kpawumn €
NepcrneKkTMBM iX 3MiLHEHHS. 3a 3Ha4YeHHAM LbOro MOKasHWKa MOXXHA MpUMUMaTW PIiLLEHHS LWOAO YrpaBmiHHA
TOProBENBbHOK MAPKOK SIK ENEMEHTOM iHTeNeKTyanbHOI BacHOCTI MiANPUeEMCTBA Ta MO0 iHTeNneKTyanbHOoro
kanitany. Cepeg TOIM-10 HangopoxdmMx YKpaiHCbKUX OpeHOiB HemMae XOQHOro  «npegcTaBHMKa»
MosokonepepobHoi ranysi. Lle ceigumTe npo HeoOXigHICTb akTMBI3auji ynpaBniHHA TOProBeNbHUMN MapKamm
B YacCTWHi iX MNPOCYBaHHA Ha PUHKY 3 BUKOPUCTAHHAM CUCTEMU MApPKETMHIOBUX, iHHOBALINHWX,
TEXHOJTOMYHMX, NMOFMICTUYHUX Ta iHWKX 3acobiB.

CrnopigHeEHUM 3 TOProBEeSNbHOK MapKol € KOMepLiiHe HaWMeHyBaHHs K O6’€eKT npoMWCNOBOI
BMACHOCTI Ta enemeHT (OpPMyBaHHS iHTEMNeKTyanbHOro MnoTeHuiany nianpuemcTsa, ske [O3BOMsSE i
Bi3dyanisyBaTu, TOMY He BBaXXaeMo 3a JOLifNbHe AeTanbHO MOro XxapakrepusysaTu.

leorpacdiyHe 3a3HayYeHHA Yy MONOKONepepobHin ranysi akTyanbHe [Afis HEBENWKOI  KifTbKOCTI
BMPOOHMKIB, Hanpuknag, Taki 6peHau, sk «MupatuH» (M. MNupaTtuH, MNontaeckka 06n.), «AroTnH» (M. AroTuH,
KuiBcbka 061.), «TynbunHkay (M. TynbuuH, BiHHMLUbKa 006M.) Ta KinNbka MEHLU BiJOMWX TOProBENbHNX Mapok
(«PaguBuniB», «lloninbHAHCBKEY). [ONA KOHKPETHUX BUPOOHUKIB MOMOYHOI MpoaykKuii reorpacdivHe
3a3HaYeHHs BMIIMBAE Ha PO3BMTOK iX IHTENEKTyarnbHOro NOTEHUiany TakuM CaMum YMHOM, SIK TOProBefibHa
Mapka, KOMepLilHe HaWMeHyBaHHS, TOMY [AnS OUiHIOBaHHA eqeKTMBHOCTI YNpaBniHHA HUMW MOXHa
BMKOPMCTOBYBATW aHANONiYHi MOKa3HMKM (KINbKICTb reorpadivyHnX 3a3HayeHb, iHOeKC BapTOCTi reorpadiyHoro
3a3HayYeHHs TOLWO).

BucHoeku 3 npoegedeHo20 docnidieHHsi. ColjianbHO-eKOHOMIYHA ckrnagoBa  yrnpasniHHS
iHTernekTyanbHUM noTeHuianomM nianpuemMctea (OOPMYETbCA i3 KiNbKOX KOMMOHEeHTIB. KniodyoBa pornb B
OLiHIOBaHHI iHTerneKTyanbHOro noteHuiany nignpuemMcTea HaneXuTb OUiHIOBaHHIO e(PEeKTUBHOCTI ynpaBriHHS
iHTENEKTyanbHOI BIIACHICTIO, Yy CKMNafdi AKOi HanbinblIOK € YacTka O0’eKTiB MPOMMCIIOBOI BnacHocTi. [ns
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OLiHIOBaHHSA eeKTUBHOCTI ynpaBniHHSA OO’ekTamMy NMPOMMCIOBOI BNACHOCTI HaBedeHa HW3Ka MOKa3HUKIB,
cepep AKX BUGINEHI Ti, ki € HanbiNbL akTyanbHUMKU AN NignpUeMcTB MOSOKonepepobHOoi ranysi.
Mopanbloro gocnigpkeHHs notpebye po3pobka MEeTOAMKU OLiHIOBaHHS edEeKTUBHOCTI ynpaBniHHA
iHLUMMW CKNagoBUMW iHTENEKTyanbHOI BNACHOCTI MOJIOKONepepoOHMX NignpueMCTB, SKi e B KOMIMIEKCI
[03BONATb OLHUTU MOXITUBI LLUNAXU Ta HAaNPSAMKW HAPOLLYBaHHS X iIHTENeKTyanbHOro noTeHLjiany.
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