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locmaHogka _npobnemu. BupiweHHsa npogoBonbyoi npobnemyn B YkpaiHi  3anexuTb Big
eeKTUBHOCTI  (PYHKLIOHYBaHHS MOMOKOMPOAYKTOBOro MiAKOMMMEKCY, SKUM € BaXMMBOK YaCTUMHOI
HauioHanbHOr eKOHOMIKM | MEBHOIO MipO0 BU3Havae piBeHb 3abe3neyeHHs HacerneHHs MOMIOKOM i MOJTO4HOIO
NPOAYKLIE0, eKCrOPTHWII NOTeHUian, a TakoX CoLianbHO-eKOHOMIYHY CUTyalilo B KpaiHi. Vloro cyTHicTb
nonsrae y B3aEMoOMNoB’si3aHOMy Ta 30anaHCcoBaHOMY (DYHKLLIOHYBaHHI CYKYMHOCTI Pi3HUX ranysen cknagHoi
iHTerpauinHoi cucteMmn «nepepobka MOSMOYHOI CMPOBMHM — peanidalis MOMOYHOI Npoaykuii» i 3abesnevye
noTpebu HaceneHHs B MOSOL|i Ta MPOAyKTax Aoro nepepobKku.

BaxnvneBum 3aBAaHHAM MorokonepepobHoi ranysi YkpaiHu € 3abe3neyeHHs BHYTPIWHbOT noTpetun
KpaiHM MOJIOYHOK MPOAYKLUiEld 3a paxyHOK: HapollyBaHHs obcdariB  BMpoOHMUTBA MOMoKa Yy
CiNbCbKOroCnoAapCbkUX MignpuemMcTBax BigMOBIAHOI KOHAMUIT, 36iNblUEeHHS IHHOBALIMHOMO TEXHOMOriYHOro
obrnagHaHHA Ans rnMmnbokoi nepepobkn MOMOYHOI CMPOBUHM | BUXOAY Oinbll Pi3HOMAHITHOrO acoPTUMEHTY
NPOAYKLii, eKCnopTy Ta BiAMOBM Big BBE3EHHS IMMOPTHUX MOJIOYHMX MNPOAYKTIB Ta iX 3aMiHHWKIB AN
BHYTPILLUHIX NOTped, 3 MeTO YHEeMOXNMBMNOBaHHA dhanbcudikauii i gemMniHryBaHHS BITYM3HSHOI Xap40BOi
npomucnosocTi. Came TOMy BUXOAOM 3 BULLE 3a3HAYEHOrO € PO3BUTOK KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI NpogyKuil
MonokonepepobHMX NigNpUeEMCTB.

AHani3 ocmaHHix docniidxeHb i_nybnikayit. OkpeMi TEOPETUYHI Ta METOANYHI acNeKTU PO3BUTKY
MOJIOYHOI ranysi, npobrnemy Ta 3aKOHOMIPHOCTI PWHKY MOJIOYHMX MPOAYKTIB, OCHOBHI (hakTopu WNOro
bYHKUIOHYBaHHA OOChifKyBanMcb TakmMmu HaykoBuamu, 4€k: B. bonko, C. Bacunbyak, H.[onomwa,
T. Oynap, P. Oyask, M. Inbuyk, B.Jlunuyk, B. Mamuyp [1], T. MocteHcbka, M. Mapxomeup, B. Pagbko,
I. Cigepcbka [2], O.Cteup [3], C.Tkauyk [4], O.XomeHko [5], B. LUixaHoBcbka [6], I.YepeBko,
C. WeBenboBa, O. lUnnyak Ta iH.

lMpoTe, BpaxoByloun, WO B NPaKTUYHOMY MMaHi PUHOK MOMOKOMNPOAYKTIB — AUHAMIYHWUA, Le BUMarae
GinbLw NornNMéneHnx gocnigkeHb Cyd’ eKTiB rOCNOAAPHOBaHHS, OLiHIOBAHHS iX (hiHAHCOBO-EKOHOMIYHOTO CTaHy
i PO3BUTKY iX IHCTUTYLINHO-EKOHOMIYHOrO MEXaHi3my.

MocmaHogka 3aedaHHsl. MeTa CTaTTi — OLiHIOBAHHS Cy4aCHOro CTaHy PO3BUTKY MOJIOKOMNEepepobHUX
nignpueMmcTBs  XMernbHULbKOI 0b6racTi Ha OCHOBI KOMMJIEKCHOrO aHanidy ¢iHaHCOBO-rocnoAapchbKoi
OiNbHOCTI.

Buknad ocHog8HO20 Mamepiany docnidxeHHs. PHOK MONOKONPOAYKTIB Mae A0OBOMi CTilkKi no3uui,
MOro cTaH CyTTEBO BMNIMBAE HA iHLUI PUHKW MPOAYKTIB XapyyBaHHA. PUHOK MONOYHOI NpoayKuii € couianbHo
BaXMMBMM, afKe BiH y MEBHIA Mipi 3amillye ANs okpemMux MarnosabesnevyeHnx BepCTB HaCENEHHs iHLi
NPOOYKTU XapyyBaHHSA TBApPWMHHOrO GINKOBOro MOXOMKEHHs (M’'ACO | M’AconmpoAykTu) i BogHo4vac

110




THHOBAI[IHHA EKOHOMIKA - 5-6°2020 [84]
HaykoBo-BMpOGHMYMIA XKypHan

He3axuLLIEHMM BiJ KOHKYpPEHLUii 3 iMNOpTOM, Yy BinblUOCTi BUNaAKiB CYMHIBHOI SIKOCTi. HUHI BiTYM3HAHUI PUHOK
MOJTOYHOI NPOAYKLii € AOCTaTHBOK MIPOK HaCUYEeHUM i XapakKTepU3yeTbCS MEBHO KiTbKICTIO NepepodHMX
NiANPUEMCTB PI3HOT BENUYMHW i cneuianisauii, a TakoX LMPOKMM CMNEeKTPOM aCOPTUMEHTY, KOTPUA BOHMU
BUMNYCKAIOTb K 3 BITYN3HSHOI, TaK i 3 iMIOPTHOT CUPOBUHM.

Ha gymky . C. I'ypebkoi i M. M. JlyK’'ssHOBOi, pMHOK MOJIOKa i MOMIOYHUX NPOAYKTIB € OOHUM i3 OCHOBHMX
KOMMOHEHTIB MPOAOBOMbYOr0 PUHKY, PO3BUTOK SIKOFO PO3rMsSAaETbCA SK YyMOBa cCouianbHOi i NOniTUYHOT
cTabinbHOCTI Ta EKOHOMIYHOI He3aneXHOCTi AepkaBu. YKpaiHa Mae BCi HeoOXigHi reorpadyiyHi Ta eKOHOMIYHI
YMOBW ANs1 PO3BUTKY PUHKY MOMOKA i MOJNIOYHMX NPOAYKTIB, OOHAK AAHUN CErMEHT PUHKY Mae HecTabinbHuin
Xapaktep, SKuiA OOYMOBMEHWU HeOOCTaTHbOK KINbKICTIO CUPOBUHW Ta i HEeBiONOBIOHOKW SAKICTIO 3a
ctaHgaptamm €C [7, c. 30].

Y CTPYKTYpi Xap4oBOi MPOMUCITOBOCTI XMeIbHULIbKOT 06nacTi MofiokonepepoOHa ranysb 3aiMae oOaHy
3 MpOBIAHMX no3uuin. [pu UbOMY Crig 3a3HAYMTU HECTINKICTb PO3BUTKY NepepobHMX NianpueMcTB
perioHanbHOro MOMOYHOIO KOMMJIEKCY.

BupobHMLTBO MOMOYHOT Npoaykuii nignpuemctBamm XMenbHULUBKOT obnacTti 3a Bugammn y 2011-2018
pp. BinobpaxeHo y Tabn. 1.

Tabnuus 1

Bupo6GHMLTBO MOMNOYHOI NpoAykKuil nignpuemcTtBamm XMenbHULbKOI o6nacTi 3a Bugamm y
2011-2018 pp.

Pokun
2011({2012| 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Mpoaykuis

Monoko Ta BepLUK/ HesryLeHi n 6e3 AoAaHHSA LyKpy Yn
;“;J"'X MiACONOMKYBATIEHMX PEYOBUMH KMPHICTIO Binlblie | 2169 6558 | 7645 | 8746 | 10155 |10467|12622| 11620

6, ane He BinbLue 6%, y NepBMHHUX NaKyBaHHAX
06’'eMOM HEeTTO He Ginblue 2 1n, T
Macno BepLuKoBe XUpHICTIO He Ginblue 85%, T 8670|7781| 10089 | 8618 | 7546 | 8081 | 9918 |10813
Cup cBixuni HedbepMeHTOBaHWIN (HEQO3pPINuN i
HEBUTPUMAaHWIA; YKIMOYa4mn cup i3 MOMIOYHOT CMpOBaTKN 1669|1865 1417 | 1024 | 1163 | 960 | 1489 | 1240
Ta KUCITOMOMOYHUW cup), T
Cuvip TepTuii, MOPOLLUKOBUIA, ronyobun Ta iHLWKniA
HennaeneHun (KpiM CBIKOro cUpy, CUpy i3 MONOYHOI 6437|7104| 5703 | 3431 | 2669 | 2750 | 3953 | 3751
CMpOBAaTKM Ta KUCIIOMOIIOYHOIO cupy), T
Morioko i BepLuKi KoaryrnboBaHi, MOTypT, KeQip, CMeTaHa |1 15q |1646| 1883 | 2491 | 3351 | 3148 | 4114 | 3698
Ta iHWi dhepmMeHTOBaHI NpoayKTu, T
WorypT pigkuii Ta ckBalleHe MOMOKO apoMaTW30BaHi
(MONOKO i BEpLUKM KOarynboBaHi, norypT, kedip, cMeTaHa
Ta iHWi hepmeHTOBaHI NPOAYKTW, apomaTn3oBaHi abo 3
JoJaHHAM (ppyKTiB, ropixiB abo kakao), T

[Dkepeno: cknadeHo asmopom Ha OCHo8i 38imHocmi [epxasHoi cry»xbu cmamucmuku YkpaiHu [8]

91 | 91 136 166 | 278 | 391 | 474 | 408

AHani3 gaHux Tabn. 1 nokasye, WO B OCTaHHI PokM Bigbynocs 36inblueHHs BUpOBHULTBA Mawxe BCiX
BMAIB MONOYHOI Npoaykuii. Tak, BUpOGHULTBO NpoayKLii 3 He36upaHoro Monoka HeyxunbHO 36inbLyBanacs i
B 2018 p. cknano 11,6 Tuc. T. Cxoxa cuTyauis CnocTepiraeTbCs 3 BEPLUKOBMM Macnom. BupobHuuTBo uiei
npoAaykKuii ocTaHHiMW pokamu Takox 36inblwysanacs, i B 2018 p. obcar BupobHuutsa cknas 10,8 Tuc. T.
Cutyauis 3 cupamum € aHanoriyHow; Tak, y 2018 p. obcar ix BMpoOHMUTBa 3rigHO aCOPTUMEHTHUX rpyn
CTaHoBWMB BignoBigHo 1,2 i 3,7 Tuc. T. y XMenbHuUUbKin obnacri.

Tak, Hanbinbwui pict cnoctepirasca y 2017 poui 3a BciMa Bugamm MOJIOYHOI MpoAyKLii: MOMOKoO Ta
BEPLUKA He 3rylleHi, Macro BepLUKOBE, CUp CBDKUWA HedepMeHTOBaHW, CUp TepTUN, MOMOKO i BEepLLKU
KoarynboBaHi, WorypT pigkun. Lle cBigunTb npo BucxigHy a3y akTuBizauii MonoyHoro 6i3Hecy
XmenbHuLbkoi obnacTi (puc. 1).

AHani3ylun NokasHWKM BUPOOHWULITBA MOMOKa Ta BEPLUKIB, CMOCTEPIraeMo HamBULLE MOrO 3HAYEHHS
(12,6 TMc. 1) y 2017 p. lMNpotarom 2014-2018 pp. BMPOOHMLTBO MOMOKOMPOAYKTIB i CUPY Mamxe He
3MiHOBanocs i nepebysano Ha piBHi 2,4-3,8 Tuc. T. OgHak y 2010 p., y nopiBHsAHHI 3 2018 p., BUpoOHULTBO
cupy pi3ko Bnano — eignosigHo 3 11,7 Tnc. T go 3,8 Tuc. T.

MonokonepepobHa rany3sb XMenbHULBKOI 00nacTi npeactaBneHa HEOOHOPIOHOK  CYKYMHICTHO
BMPOOGHMKIB, LLO 3aMaloTh Pi3Hi KOHKYPEHTHI No3wuii Ha puHKyY (Tabn. 2).

Bnpopoex 2010-2018 pp. okpemi nignpuemctea — TOB «[yHaeBeubkuit macnosasoa», TOB «Mink
Bopa», BK® «Minirpum» (TM LACON), Llex no npunmanHio Ta nepepobui monoka ®OI1 «Tapactok O. M.»
3ropHynM BUPOOHMYY AisnbHICTb. KoMnaHisM-BUpOOHMKaM MONOYHOI npoAykuii XMenbHULbkoi obnacTi y
2018 poui Hanexano 22% puHKy XmenbHuubkoi obnacTi: NMpAT «[epaXHAHCbKUA MONOYHUA 3aBog» — 4%,
TOB «BiHbkoBeubkni  cupsaBog» — 2%, [l «CTapoKOCTAHTUHIBCBKMI  MOfoko3aBoa» — 6%,
MpAT «XMenbHuubka macnocupbasa» — 5%, MM «Oxisanegic» — 3%, MMM «IzacnaBmonnpogykT» — 2%.
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Puc. 1. BUpoGHMLTBO OCHOBHUX MOJIOMHUX NPOAYKTIB B XMenbHULbKi obnacTi, TuC. T
Ihxepeno: nobydosaHo aemopoM Ha OCHO8I 38imHocmi [lepxasHoi criy>kbu cmamucmuku YkpaiHu [8]

Tabnuus 2
Monokonepepo6Hi nignpMemcTBa XMenbHULbKOI o6nacTi
Ne .
aln HasBa nignpuemcTtea Buau npogykuii
1. MpAT «[lepaxkHSHCbKUIN MOMOYHNUN Monoko i BepLUkM, Macno BEPLUKOBE, CUP KUCITIOMOSIOYHWUIA, Cup
3aBOaA» TBEPAUWA, CUP M'SKMIA, MOMOYHI NPOAYKTM Pi3Hi.
MoTyxHicTb — nepepobka monoka 100 ToHH Ha oby.
2. | TOB «BiHbKOBeLbKUA CUp3aBoa» Teepai cvpw, M’AKi, PO3COMbHI CUMPW, Macro BepLUKOBe, MPOAYKTU
KMCITOMOSOYHI.
Mpautoe, NOTyHICTb No nepepobui Monoka B 3mMiHy 100 TOHH.
3. 0N «CT1apoKoCTAHTUHIBCBKUIA Macno BeplukoBe, TBepadi CUPW, Cyxe MOJSIOKO, Clpeau Ta CyMilli
MOJIOKO3aBOA» XUPOBIi, MaprapvHu, CUpU 3HEXMPEHI AN NMaBMeHHs.
MoTyxHicTb — nepepobka monoka 400 TOHH B 3MiHYy.
BeeneHo B AOil0 HOBi CyyacHi uUexum MO BUPOGHULUTBY CyXOro
3HEXUPEHOrO MOJIOKa Ta TBEPOOro Cupy, MPOBEAEHO PEKOHCTPYKLIO
NpUManbHOro BiaAiNeHH MOMoKa Ta Macrnouexy.
4. MpAT «XMenbHuLUbKa Mpoaykuis 3 He3bupaHoro moroka, TBeEpAi Ta NMaBfeHi CUpPKU, CUPHI
macnocupbasza» NpoAYyKTU, LiNbHOMOMOYHa NpoayKLUisi, Macno, cnpeau.
5. MM «Oxisanbaic» Mepepobka Monoka Ta BUPOOGHULITBO MOMOYHOI NPOaYKLi.
MoTyxHicTb — nepepobka monoka 110 ToHH Ha goby.
6. MM «I3scnaBmonnpoaykT» Macno BeplkoBe, BaroBe, pacoBaHe, Ka3eiH TEeXHiYHWI, MOIIOKO
obpobneHe pigke.
[MoTyXHicTb — Nnepepobka monoka 50 TOHH Ha fo6y.

[xepeno: cknaGeHo aemopom 3a OaHUMU aHasi308aHUX nidnpuemcme

Ons  edekTBHOro YHKUIOHYBaHHA MonokonepepobHmx nignpuemcts XMenbHULbLKOI  06nacTi
NoTpPiIGHO MaTV CUPOBUHY — MOJTOKO. Y MOSOKONEpPepoOHMX 3aBoOAiB cupoBrHa 3anmae 35-60% B CTPYKTypi
cobiBapTocTi npoaykuii. Mpy ubOMy 3akyniBenbHi UiHW, BUTPATW i Yac Ha OOCTaBKYy MOJIOKA B CYKYMHOCTI
BUTpPAT Ha CUPOBWMHY € BU3HaYanbHUMW. [OMNOBHE 3aBAaHHA CUPOBUHHMX 30H — 3abesneveHHs
MoJIoKonepepobHMX NigNPUEMCTB CUPOBUHOK B NOTPIBHOMY 06CA3i Npu HM3bKOMY piBHI COGIBaApTOCTI, O
BiONOBiAae BMMOram AepXaBHUX CTaHAapTIiB 4O CMPOBMHM BUCOKOI SIKOCTi. OCHOBHMMK MOCTavanbHUKamm
Mofioka Ans  MoOJiokonepepoOHMX nianpuMemcTtB  XMenbHULBKOT obnacTi €  cinbCbkorocrnogapchbki
nignpuemctea XmenbHUUbLKOI, BiHHMUbKOI, YXutommpcbkoi, PiBHeHcbkoi Ta TepHoninbcbkoi obnacTten
(tabn. 3).
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Ta6bnuus 3

CUpPOBUHHI 30HU OKpeMUX MosnokonepepobHuUx nignpuemcTe XmenbHULLKOT o6nacTi
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XmenbHuUbka obnactb
Binoripcbkuin + + +
BiHbkoBeUbKkUI + + + +
Bonouuncekui + + + +
[opopoubkmn + + +
JepaxHAHCbK1N + + +
[dyHaeBeLbknin + + +
I3acnaBcbkui + + +
Kam’saneupb-lMNoginbcbkuin + +
Kpacwuniscbkuii + + +
JleTnyiBcbkun + + + +
HoBoyLwmLbK1i + +
[NonoHcbkuin + + +
CnaByTCbkuI + +
CTapOoKOCTSHTUHIBCBKUIA + + + +
CTapoCHHABCLKUIA + + +
TeodinonbCcbkmn + + + +
XMenbHULBKNA + + +
YemepoBeLbkuit + + +
LLeneTiBCbknin + + +
ApmonunHeLbkuia + + + + +
PiBHeHcbka obnacTtb
[oLaHcbKun + +
Oy6eHcbkuin + +
380n6yHIBCbKMI + +
Kopeupknii +
OcTpo3sbkuii + + +
YKutommnpcbka obnactb
BapaHiBcbkuii + +
JToBapcbkui + +
UyaHiBCbKMIA + + +
BiHHULbKa obnacTb
Bapcbkuit + + +
JliTMHCBKMIA + + +
Morunis-lNoginbcbkuin +
MypoBaHo-Kypunoseubkui + + +
XMinbHULbKNIA +
YepHiBeLbkui + +
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npodoexeHHst mabi. 3

1 2 3 4 5 6 7
Lapropoacbkui + + + + +
AMninbCbKn +

TepHoninbcbka obnactb

Bopuiscbknii + +

lycaTUHCbKMI +

36apasbkuin +

JlaHoBeUbKui + +

MigBonounceknin +

TepeboBnsHCHKNIA

O I S

Lymcbkun + +
[Dxeperno: enacHi docnidxeHHs1 asmopa

O6csar noctaBok 3 panoHiB XMernbHULBbKOI 00nacTi 3a40BONbHAE NOTPeEOM MONOKO3aBoAiB 0ONacTi
nvwe Ha 60-65%, pewTy obcAry mMonoka BOHWM 3anyyaloTb i3 CycigHix obnacten. Tak came pobnsiTb
MOJI0KO3aBOAM iHLWNX obnacTen — 3a40BONbHAIOTL BinbLly NONOBUHY BNacHWX NotTpeb 3a paxyHOK MicUEeBOT
CMPOBMHW, a AediuunT 3aKynoBylOTb Y CYCidHiX BUpOBHMKIB. Hacamnepen Taki aBvLLa NOSCHIOTLCH, B NepLUy
yepry, uiHOBUM AucbanaHcoM ONnd TOBapOBMPOOHMKIB MONIOKA — CinbCbKOrocnodapCbkux nignpueMCTB,
KOHKYpEeHUielo Ha puHKy Towo. [eorpadpiyHe posTawyBaHHA MOMNOKONepepobHUX MianpueEMCTB He €
BMpiWansHUM gakTopoM Mpu BUPOBHWUTBI Mpoaykuii, nepesara HagaeTbCs 6inbll Aelwesin npoaykuii.
XapakTepHOt0 OCOBNUBICTIO PUMHKY CUPOBUHWM CTana «arpecuBHa KOHKYPEHUisi», KOMW MONOKonepepobHi
nianpueMcTBa KynytoTb MOJIOKO Ha NigNpUEMCTBAX «iHLWMX» obnacten 3a BUWMMM LiHaMmK. ToOTO, AOUINbHO
3 HaBKOMMWLIHIX paloHiB, WO po3TalloBaHi Oindg MonokosaBoAiB, MOTEHUIMHO 36iNblKMTM  YKUCIIO
nocTtavyanbHUKIB y Oekinbka pasiB i 3aMiHUTU HUMKM NocTavanbHUKIB, siki NnepebyBaloTb Ha OGinbll ganekin
BiOCTaHi Big MonokonepepobHoro nignpuemcTtea. [Npy UbOMY MatoTb OYyTU CTBOPEHi Taki yMOBW, NpU SKUX
nepepobHa ranysb 3abe3nevyyeTbCs CUPOBMHOK MICLEBOrO0 BUPOOHULITBA, TUM CaMUM CKOPOYYHOYM BUTPATH
Ha [OOCTaBKYy CMPOBMHU i Yac [OCTaBKW, NMPW 3HWKEHHI SIKOro BAAETbCA 30epertM KOpPUCHI BNacTUBOCTI
MOJioKa — MOro siKicTb. ToMy 3abesneyveHHs cTabinbHOi Ta pUTMIYHOT POBOTU KOXKHOIO MosokonepepobHoro
nignpMemcTBa MOB’A3YETbCH 3i CTBOPEHHSIM BRacHOi CUPOBMHHOI 6a3n. Bapto norogmtnca 3 AYMKOHO
OKpEeMMUX OOCNIAHUKIB, SKi CTBEPAXYIOTb, LLO CbOrogHi PO3BMTOK EKOHOMIKM 3anexXuTb Big XXUTTE34ATHOCTI Ta
KpeaTMBHOCTI MapKeTUMHIOBOi CUCTEMU, Ska € edeKTUBHUM 3acobom BuUpiWEeHHA npobnemun SAKOCTi
ynpasniHHA Ta KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI ToBapis i nocnyr [9, c. 105].

3MiHM B nosefiHUi MigNpUEMCTBA BMMarawTb 3Ha4yHMX iHAaHCOBMX BUTpaT, TOMYy nNpuBYTKOBI
nignprvemcTBa MatloTb Ans BUbopy HabaraTo BGinbLuy KinbKiCTb BapiaHTiB cTpaTerii, HiXX ipmy 3 o6MexeHnMun
hiHaHcoBUMKM MoxnuBocTaMK. OuiHka piHaHCOBOro cTaHy cnpusie po3pobLui pauioHanbHoOi cTpaTeril
MosnokonepepobHux nignpuemctB. OCHOBHe 3aBAaHHA aHanizy @iHaHCOBOI AisNbHOCTI  (CTINKOCTI)
MoJIoKonepepobHMX MiANPUEMCTB MoMsirae y BM3HAYeHHi (PiHAHCOBO-roCMO4APCHKOI CMPOMOXHOCTI dhipMu
NPOTUCTOATU HeraTMBHIA il Pi3HUX YMHHUKIB (EHOOreHHUX | eK30reHHux), LWo BhnMBalTb Ha WOro
dyHKUiOHYBaHHSA. [ns OuiHKM (PiHAHCOBO-EKOHOMIYHOTO CTaHy MOMOKONepepobHUx nignpuemcte O6ynu
BMKOPUCTaHi Taki dpiHaHcoBi koediuieHTn: KoedilieHT 3abesneyeHHs BRacHUMKU KowTamu — Bigobpaxae
piBeHb OBOPOTHMX KOLWTIB, WO iHAHCYIOTLCA 3a pPaxyHOK BracHUX mkepen; koediuieHT edeKTUBHOCTI
BMKOPUCTAHHS BMIAaCHUX KOLUTIB — XapakTepuaye piBeHb NpubyTKy, OTPUMAHOro Ha 1 rpuBHIO BMACHUX KOLITIB
nignprMeMcTBa; KoedilieHT MaHEeBPEHOCTI BNACHMX KOWTIB — Bigobpakae 4yacTKy BMacHUX 0BGOPOTHUX KOLUTIB
y CTPYKTYpi nianpuemcTsa; KoedilieHT BUKOPUCTaHHA (DIHAHCOBUX PEecypCiB — A€ MOXIMMBICTb BU3HAYUTH
nepiog, 3a AKUN ofepXaHun MpuUOYTOK MOXe KOMMEHCyBaTWM BapTiCTb MalHa NigNpUEMCTBA; KoedilieHT
aBTOHOMII — BigoGpaxae 4acTKy KOLUTIB, BKNaAeHUX BlacHMKamMu NignpyeMcTBa B 3aranbHy BapTiCTb MaiiHa;
noToyHa nikBiOHICT — MNOKa3ye ChiBBIiHOWEHHS OOOPOTHUX akKTMBIB | MOTOYHWX 30060B’A3aHb;
peHTabenbHICTb NpodaxiB — Bigobpaxae cymy onepauiiHOro npubyTKy, WO ofepXye NigNpUEMCTBO 3 KOXHOT
rPUBHI NpoaaHOT NPOAYKLT.

Ha nigcrasi nokasHukiB ¢iHAHCOBO-rocnogapcbkoi  AistNbHOCTI HaWGINbWNX MOMOKONepepoOHMX
nignpmemcTB XMenbHULBKOT 06nacTi npoBegeHo po3paxyHoK piHaHCOBMX KoedilieHTiB (Tabn. 4).

3a OonoMOorow OTpUMaHMX KoedilieHTIB 34IMCHEHO PO3paxyHOK iHTerparnbHOI OuiHKK hiHaHCOBOro
cTaHy. [Ing uboro cnig gogaTtu yci otpumani koedidieHTun: 3abe3nevyeHHs BMaCHUMU KOLITaMKn; MaHEBPEHOCTI
BMacHUX KOLUTIB; aBTOHOMIl; €(eKTMBHOCTI BUKOPUCTAHHA BRNACHMX KOLUTIB; BUKOPUCTaHHS hiHaHCOBMX
pecypciB; abcontoTHa niKBIgHICTb; MOTOYHA NIKBIOHICT, peHTabenbHiCTb npogaxis, %, 3a BiAMNOBIAHMMU
pokamu.

114



THHOBAI[IHHA EKOHOMIKA - 5-6°2020 [84]
HaykoBo-BMpOGHMYMIA XKypHan

Ta6bnuus 4

KoedinieHTn chiHaHcoBO-rocnogapcbKol AissnbHOCTi MONOKonepepooHUX nignpuemMcTB

XMenbHUUbKOT obnacTi
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1 2 3 4 5 6 7 8
2014 0,24 0,37 0,38 0,29 0,45 0,46
2015 0,26 0,39 0,31 0,27 0,48 0,44
SabeaneueHs BracHUMU 2016 0,2 0,33 0,22 0,31 0,51 0,42
KowTamMmm
2017 0,23 0,43 0,36 0,28 0,48 0,39
2018 0,19 0,29 0,41 0,34 0,55 0,45
2014 0,27 0,38 0,35 0,28 0,39 0,51
2015 0,29 0,36 0,34 0,41 0,36 0,42
KMO?I:‘ﬁSpe”OCT' BRachmux 2016 0,3 0,35 0,33 0,45 0,32 0,33
2017 0,2 0,21 0,19 0,49 0,49 0,87
2018 0,29 0,22 0,24 0,22 0,45 0,61
2014 0,45 0,61 0,61 0,47 0,57 0,55
2015 0,43 0,59 0,63 0,44 0,55 0,57
ABTOHOMIi 2016 0,41 0,55 0,58 0,4 0,51 0,52
2017 0,45 0,57 0,62 0,42 0,64 0,56
2018 0,4 0,59 0,6 0,49 0,66 0,61
2014 0,31 0,49 0,51 0,29 0,61 0,49
T 2015 0,29 0,51 0,54 0,27 0,64 0,52
BUKOPUCTAHHSA BJIACHUX 2016 0,32 0,52 0,53 0,28 0,73 0,53
KowiTie 2017 0,33 0,63 0,61 0,41 0,74 0,58
2018 0,36 0,95 0,58 0,42 0,96 0,65
2014 0,21 0,37 0,33 0,29 0,47 0,48
2015 0,17 0,39 0,29 0,26 0,46 0,52
Bukopuctanha 2016 0,18 0,4 0,31 0,25 0,49 0,51
(hiHaHCOBMX pecypciB
2017 0,2 0,44 0,32 0,35 0,55 0,56
2018 0,22 0,46 0,35 0,39 0,61 0,6
2014 0,21 0,22 0,23 0,2 0,24 0,22
2015 0,17 0,19 0,2 0,14 0,15 0,2
AGcontoTHa NikBigHICTb 2016 0,15 0,18 0,19 0,16 0,19 0,18
2017 0,16 0,21 0,23 0,17 0,23 0,22
2018 0,19 0,24 0,22 0,21 0,25 0,25
2014 1,08 2,03 2,02 1,65 2,58 2,28
2015 1,03 2,02 1,78 1,32 241 2,21
[MoTo4Ha nikBiOHICTb 2016 1,2 2,08 1,5 1,33 2,47 2,1
2017 1,33 2,19 2,04 1,4 2,88 2,55
2018 1,3 2,35 2,28 1,77 2,91 2,88
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npodoexeHHs1 mabi. 4

1 2 3 4 5 6 7 8
2014 7,9 11,8 13,9 9,8 16,8 16,1
2015 7,1 9,1 11,6 6,4 15,2 12,2
PeHTa6.erIboHICTb 2016 6.9 8,5 10,3 6,8 14,2 10,15
npopaxis, %
2017 6,6 9,8 13,4 7,8 15,3 13,8
2018 6,8 12,2 13,4 9,2 15,9 15,4
2014 10,67 16,27 18,33 13,27 22,11 21,09
2015 9,74 13,55 15,69 9,51 20,25 17,08
InTerpankHa ouinka 2016 9,51 12,73 13,77 9,79 19,23 14,49
c¢iHaHcoBOro craHy
2017 9,49 14,27 17,54 11,34 21,08 19,31
2018 9,64 17,06 17,86 12,83 22,04 21,2

[Dxepeno: enacHi docnidxeHHs1 asmopa

B npoueci aHanisy nokasHukiB iHAHCOBO-rocnoAapCbkol  AiNbHOCTI  MOoKonepepobHuX
nianpuemMcTB XmenbHMLbBbKOT obracTi npoBegeHO po3paxyHoK diHaHCOBUX KoediuieHTiB. Tak, Hanpuknag,
koediuieHT 3abesneyeHHs BracHNMMW KOWTaMWM € iHAMKATOPOM [OCTaTHOCTI [AOBrOCTPOKOBUX KOLUTIB
nignpmvemcrea ans 3abeaneyeHHsa 6e3nepebiiHoro BUpo6HUY0-30yTOBOro npouecy. HopmatuBHe 3HaYeHHs
NnokasHuKa 3abeaneyeHHs BracHMMKM ODOPOTHUMM KowTamMu Mae 6ytu 0,5 i Buwe. HamBuLl nokasHUKM
npotarom 2016—-2018 pp. cnocTtepiranuca y Ol « CTapoKOCTAHTMHIBCLKMIA MONOKo3aBoay, BignosigHo 0,51;
0,48 i 0,55; HanmeHwun — 0,19 B 2018 p. y TOB «BiHbKOBELbKMI CMP3aBOaY.

KoediLieHT MaHeBpeHOCTi MoKa3ye 4acTKy BMACHWX KOLWITIB, BKNageHUX B OBOPOTHI akTuBM, MOro
3HayeHHs NoBMHHO 6yTn He meHwe 0,2, WO A03BONUTL 3abe3neynT JOCTaTHIO MHYYKICTb Y BUKOPWUCTaHHI
BnacHoro kanitany. Tak, y 2017 p. cnoctepirasca HavBuwuin nokasHuk — 0,87 y TMpAT «XmenbHuubKa
mMacnocupbasa», a HanmeHwwu — 0,19 y MMM «dxiBanbaic».

KoediuieHT aBTOHOMIT po3kpvBae iHoOpMauilo Mpo Te, AKYy YacTUHY Y 3aranbHuUX BKNagEeHHAX Y
nianpueMCTBO cknagae BriacHui kanitan. OntTumManbHe 3HaveHHs1 Mae 6yTu Ginbwe 0,5. Mig uen kputepin
nignagatoTb  OiNbwicTe  aHanisoBaHux nignpuemctB, okpiM TOB «BiHbkoBeubknin  cup3aBoa» |
MM «I3scnaBmonnpogykT», Ae NokasHuk ctaHoBuTtb 0,4.

KoediuieHT edeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS BIIACHMX KOLUTIB MOKa3ye CKinbku npubyTky aae 1 rpH
BMacHUX KowTiB. TeopeTnyHo, HopManbHUM 3Ha4YeHHAM LbOoro koedilieHTa € 3HadeHHs He MeHwe 0,4. 3a
aHanizoBaHui nepiog nuwe TOB «BiHbKOBeEL LKW CMp3aBOa» He 3Mir NogonaTu Lo Mexy.

KoediuieHT BUKOpUCTaHHA hiHAHCOBUX PECYpCiB Aae 3MOry BU3HAYUTK, 3a AKUA nepiog ofdepXaHun
npubyTOoK MOXE KOMMEeHCyBaTM BapTiCTb MarHa. HOpMaTMBHOrO 4MCNOBOrO 3HAYEHHA Afs  LbOro
KoeQilieHTa Hemae, MO3UTMBHUM BBaXXAETbCA 30iMblUEHHA UbOro koedilieHTa no BiAHOLUEHHIO [0
nonepeaHbLOro nepiogy. Ak AeMOHCTPYIOTh AaHi Tabn. 4, B ycix 6e3 BUHATKY NignprMeEMCTB cnocTepirascy picT
JaHoro koedilieHTa.

HopmaTtuBHe 3Ha4YeHHs NokasHWKa MOTOYHOI NIKBIAHOCTI — 2—2,5. [NoKa3HUK HWXYe 2 CBiguYUTb MNpo
NpobnemMHUA CcTaH NNaToCNPOMOXHOCTI, ampke 0OOpPOTHWX aKTUBIB CTAe HegocTaTHbO Ans Toro, wob
BiAMOBICTU 32 NOTOYHMMM 3000B’sA3aHHAMK. Lle Beae OO 3HWKEHHsT JOBipYM A0 KOMMaHii 3 6OKy KpeauTopis,
noctavanbHukiB, iHBecTopiB i napTHepiB. Kpim uboro, npobrnemMu 3 NNaTOCNPOMOXHICTIO BegyTb OO
30iMbLlIEHHsT BapTOCTi MO3UKOBWUX KOLUTIB i, SK pe3ynbTaTt, OO0 npAMux c¢iHaHcoBux BTpat. Jlvwe pfaga
nianpuemcTea 3Haxo4ATbCS y PU3NKOBIN 30Hi - TOB «BiHbkoBeLbKUI cupsaBoay i
M «l3acnaBmonnpogyKT».

PeHTabenbHicTb npofaxiB Bigobpaxae MNOKa3HUK edEKTMBHOCTI AisnbHOCTI nignpuemcTtea. Llen
koedilieHT nokasye, Ky cymy onepauiniHoro npubyTKy oAepXye NignpueMCcTBO 3 KOXHOI FPUBHI peani3oBaHoi
NPOAYKLil, TOBTO CKifbKM 3anMLIaeTbCsa B NiANPUEMCTBA NiCnsi NOKPUTTS cobiBapTOCTi NpoAyKUii. 3MEHLIEeHHS
LUbOro rokasHuKa O3Havae nafiHHA MOonuTy Ha MPOAYKUio MiANPMEMCTBA i, SIK HAcNifoK, — 3HWKEHHSA
peHTabenbHOCTI Mpogaxis.

Ha ocHOBi OTpMMaHoi iHTerpanbHOi OUiHKM (DiHAHCOBOrO CTaHy MOJIOKONEpepobHMX MiaNpUEMCTB
30iNCHEHO MoAin MoriokonepepobHUX NiANpUEMCTB Ha knactepu. Mexi knacTtepiB BM3HAYEHO LUSISIXOM
NMPUCBOEHHS KOXHOMY KnacTepy iHTepBany 3HadyeHb (piHaHCOBOro CTaHy 3a NeBHUN nepiog 4acy:

dC -5,0-10,0 - | knacrep;

dC -10,1 - 15,0 — Il knacTep;

dC - 15,1 — 20,0 — lll knacTep;

oC - 20,1 > - IV knacrep.

Lle pano 3mory morokonepepobHi NignpuemcTBa paHXyBaTM 3a KpUTEepiasMM Yy Kractepu ans
rpadiyHoro BigobpaxeHHs ix hiHaHCOBO-rocnogapcbkol AianbHocTi (Tabn. 5).
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Tabnuus 5
PaHxxyBaHHS KnacTtepiB monokonepepooHuMx nignpuemcts XMenbHULbKOT o6nacTi 3a
iHTerpanbHoOK ouiHKO PiHAHCOBOro CTaHy

Mianpuemctso / knactep 2014 2015 2016 2017 2018 Cepeane
3Ha4YEeHHs
TOB «BiHbkoBeLbKMI 10,67 9,74 9,51 9,49 9,64 9,8
cup3aBoa» T I | | | |
MpAT «[epaHAHCbKUI 16,27 13,55 12,73 14,27 17,06 14,8
MONOYHUI 3aBOa» m T I M m i
MM «dxisanbgic» 18,33 15,69 13,77 17,54 17,86 16,6
1 Il Il 1l 1l 1]
MmN «lsacnas- 13,27 9,51 9,79 11,34 12,83 11,3
MONMPOAYKT» T I | T m I
A «CrapokocTs- 22,11 20,25 19,23 21,08 22,04 20,9
HTUHIBCbKUI v v " » v v
MOJI0KO3aBOAY
MpAT «XmenbHuLbKa 21,09 17,08 14,49 19,31 21,2 18,6
macrnocupbasa» v T m M v I

[xepeno: enacHi docnidxeHHs1 asmopa

Ha ocHoBi aHanisy oTpymaHux pesynbTaTiB po3nogifny KracTepiB MOXHa 3p0BbMTW BUCHOBOK, LO
nikBigHi i peHTabenbHi nignpmuemctaa 6ynu posnoaineHi B Il i IV knacTtep. Y 2014 poui xogHe nianpuemcTeo
3a nokasHukaMu iHaHCOBOI AisnbHOCTi He noTpanuno Ao | knactepy. Y 2015 poui TOB «BiHbkoBeLbKMIA
cupsaBoay i MMM «I3sscnaemonnpoaykT» yBiMwnmM o | knactepy vepe3 Hu3bky peHtabenbHicte. Ons | i ll
KnactepiB € xapakTepHum aediuunT MiKBIOHOCTI, HU3bKa iX MNaTOCMPOMOXHICTb Ta (biHAHCOBA CTINKICTb,
noMunkn y dopmyBaHHi 0OOpPOTHOrO Kanitany, BWCOKIM 4YacTui onepauiinHux BUTpaT, HeedEeKTUBHOro
biHAHCOBOIro MEHEIKMEHTY.

2016 pik ans ycix 6e3 BUHATKY MOMoKonepepobHUX nignpuemcTs XMenbHULBbKOI 06nacTi 0yB Hanripwmnm
— yci cy6’eKT1 rocnogapoBaHHS AEMOHCTPYIOTb NOMPLUEHHS iHTerpanbHOi OUiHKK iHAHCOBOTO CTaHy.

Y Il i IV «knactepax (MM «Oxisanegic», AN «CTapOKOCTAHTUHIBCBKUI  MONOKO3aBO4Y,
MpAT «XMenbHuubka macrnocupbasa») 3ocepemxeHi MOnokonepepobHi nignpuemcTsa — nigepu, y SKux
hiHaHCOBUI cTaH cTabinbHMN, a NoniTUKa ynpasniHHA 0BOPOTHUM KaniTanom € e(PeKTMBHOIO.

padiyHe BigobpakeHHS MO3ULIOHYBaHHS MOMOKONepepobHUX MignpueEMCTB XMenbHULBKOI obnacTi
3a iHTerpanbHo OLiHKOK (DiIHAHCOBOMO CTaHy 3anpornoHOBaHe Ha puc. 2—7.

30
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0 1 2 3 4 5 6 7
YMoeHi no3HayeHHsI:
1- TOB «BiHbkOBeLbKNIA CMP3aBOaY. 4- TN «I3gcnaBMonnpoayKT».
2- TMpAT «[lepaxHsAHCbKMIA MONoYHUA 3aBoa».  5- [N « CTapoKOCTAHTUHIBCLKMIA MOTOKO3aBOAY.
3- NN «Dxisanbgic». 6- TMpAT «XmenbHuLbka Macnocupbasa.

Puc. 2. NpacbiuHe BipobpaxeHHs1 NO3MUiOHYyBaHHA MOJTIOKONEpPEepPoOOHMX NiANPUEMCTB
XmenbHUUbKOI o6nacti y 2014 poui
[Dxkepeno: enacHi docidxxeHHs asmopa
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YMoeHi no3HayeHHs:
1- TOB «BiHbkoBeLpbKUIA CMP3aBOaY. 4- T «I3gcnaBMonnpoayKT».
2- TMpAT «[lepaxHSHCbKMIA MOnoYHUIA 3aBoay.  5- [N «CTapoKOCTAHTUHIBCLKMIA MONTOKO3aBOAY.
3- TN «OxiBanbaic». 6- TMpAT «XMmenbHMUbka Macnocupbasay.

Puc. 3. NpacbiuHe BipoGpakeHHs1 NO3MLiOHyBaHHA MOJIOKONEepPepoOHMX NiANPUEMCTB
XmenbHUUbKOI o6nacTi y 2015 poui
[xeperno: enacHi docrnidxeHHs1 asmopa
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YMoeHi nos3HavyeHHs:

1- TOB «BiHbkoBeUbKUIA CMP3aBOaY. 4- TN «lI3scnaBmMonnpogyKT».

2- TMpAT «[lepaxHsaHCbKMIA MONoYHUIA 3aBoay.  5- [N « CTapoKOCTAHTUHIBCLKMIA MOTOKO3aBOAY.

3- NN «DxiBanbaic». 6- TMpAT «XmenbHuubka Macnocupbasay.

Puc. 4. N'pachiuHe Bigo6GpaxeHHs No3uUioHyBaHHA MOJloKkonepepob6HMX NiagnpueMcTB
XmenbHULUbKOI o6nacTi y 2016 poui
[xeperno: enacHi docnidxeHHs asmopa
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YmoeHi no3HavyeHHs:

1- TOB «BiHbkoBeLbkMIN cMp3aBoay.

4- TN «I3acnaBMonnpoayKT».

2- TMpAT «[lepaxHSHCbKMIA MONOYHUIA 3aBody.  5- [N «CTapoKOCTAHTUHIBCLKMIA MONOKO3aBOAY.
3- TN «OxiBanbaic». 6- TMpAT «XmenbHuUbKka Macnocupbasay.

Puc. 5. M'pachivuHe Bigpo6paxeHHs No3nUioHyBaHHA MOJIOKOnepepobHMX NiaNnpueMCTB

XmenbHUUbKOI o6nacTi y 2017 poui

[xepeno: enacHi docrnidxeHHs1 asmopa
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YmoeHi no3HavyeHHsi:

1- TOB «BiHbkOBeLbKMI CMP3aBOAY.

4- TN «lI3scnaBmMonnpogyKT».

2- TMpAT «[lepaxHsaHCbKMIA MONoYHUIA 3aBoa».  5- [N « CTapoKOCTAHTUHIBCLKMIA MOTOKO3aBOAY.
3- NN «DxiBanbaicy. 6- TMpAT «XmenbHuubka Macnocupbasay.

Puc. 6. MpachivuHe BigoOpaxeHHs No3MULiOHyBaHHA MoOJloKkonepepo6HUX NianpueMcTB

XmenbHULUbKOI o6nacTi y 2018 poui

[xeperno: enacHi docnidxeHHs asmopa

Ha puc. 3—6 uiTko BUAHO, Lo ocHOBHa nosuuia | knactepy npotarom 2015—2018 pokiB He 3MIHIOETLCS,
TaM 3HaxoAuTbCsl MiANPUEMCTBO 3 HaWMeEHLUOW nikBiAHICTIO i peHTabenbHicTio — TOB «BiHbKkOBeUbKMI
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cup3aBoay. Lle cBigunTtb nNpo HegocTaTHO eheKTUBHICTL DOPMYBAHHSI i BUKOPUCTAHHS HUMWU OBOPOTHOrO
KaniTany.

25

5
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0 1 2 3 4 5 6 7
YMoeHi no3HavYeHHs:
1- TOB «BiHbkoBeLbKMIN CMp3aBOaY. 4- TN «I3acnaBMoAnpoayKT».
2- TMpAT «[lepaxHSHCbKMIA MONoYHUIA 3aBody.  5- [N «CTapoKOCTAHTUHIBCLKUIA MONTOKO3aBOAY.
3- TN «OxiBanbaic». 6- MpAT «XmenbHUUbKa Macnocupbasay.
————— IcHyto4i KOpOOHM KNacTepis
— + + =« « MOXnKBi KNacTepHi yTBOPEHHS

Puc. 7. N'padiuHe BigobGpaxeHHsA KnacTepiB MoniokonepepobHux nignpmemMcTB XmenbHULLKOI
obnacTi (cepegHe 3Ha4YeHHs)
[xepeno: enacHi docrnioxeHHs1 agmopa

BukopucTaHHs nodiny monokonepepoOHuX MignpueMcTB XMenbHULLKOI 0bnacTi Ha knactepu 3a
KpuTepieM iHTerpanbHOI OUiHKM (iHAHCOBOrO CTaHy gano 3MOory HaoydHo BigobpasuTu cTpaTterito ix
MO3ULIOHYBaHHA Yy (iHaHcoBO-rocnodapchbkin AidnbHocti 3a 2014-2018 pokn. 3actocyBaHHA [OaHOro
iHCTpyMeHTapilo 403BOMSE B AvHaMiILi BigobpaxkaTu 3MiHy no3uuii NignpueMcTea npu nepemillleHHi 3 O4HOro
Knactepa B iHWIiA. Y nepcnektusi € MoxnueumMm nepexig MM «I3acnaBmonnpogykt» o knactepy 6inbu
iHaHCcOBO edpekTuBHUX nignpuemcts, 3okpema p[do [pAT «[epaXHsHCbKMA MONOYHMIA  3aBoa» |
Mn «Oxisanbgic» (puc. 7).

BucHogku 3 npoeedeHo20 docnidxeHHs. [poTaroM JocnigKyBaHOro nepiogy MorokonepepoOHi
nignpuemctea, wo Bxogate y Il i lll knactepn 3asHatoTb cyTTEBUX 3MiH. Tak, B 2015-2016 pokax B HuUX
3HaxXoAATbCA MOJIOKONepepobHi nignpuemMcTBa 3 MNOKa3HMKaAMM aBTOHOMIi, BUKOPUCTaHHS hiHAHCOBMX
pecypciB i MiKBIOHOCTi, WO € 3Ha4yHO MEeHWWMWU BiO pekomeHaoBaHuX. [lpyM LBOMY OCHOBHa noO3wLis
MosokonepepobHux nignpuemcTs IV knacrtepa MpoTSArom [OCHiMXYyBaHOro Mepiofy He 3MIHIETbCS, TaM
3HaxoOsATbCHA MiANpPMEMCTBA 3 HaWbiNbLIOK peHTabenbHICTIo, NIKBIAHICTIO Ta iHWMMK koediuieHTamu. Lie
CBiUMTb NPO AOCTaTHIO edPEKTUBHICTL (POPMYBaHHSA | BUKOPUCTAHHA HUMM YCiX (hiHAHCOBO-rocrnofapcbknx
IHCTPYMEHTIB MEHEKMEHTY.

Takmm ynHom, Ol « CTapoKOCTSHTUHIBCbKMI Monoko3aBoa» i MpAT «XmenbHuubka Macnocupbasay
npotarom 2014-2018 pokiB nigsuwunu ceoto iHAHCOBY CTIMKICTb, MNIKBIAHICTL i NIATOCNPOMOXHICTb.
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3pocTaHHsA 06cAry npoaaxie 3yMOBUITO 3pOCTaHHS peHTabenbHOCTI Ta ePEeKTUBHUM YMHOM BMSIMHYIIO Ha YCi
(biHAHCOBI MOKa3HMKK, LLO 3YMOBWUSIO BUCOKY iHTerparnbHy OLiHKY (PiHAHCOBOro CTaHy.
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