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INTocmaHogka npobsemu. KOHKypeHLis Ha pUHKY BUPOOHMLTBA NMPOAYKTIB Xap4yyBaHHS 3pOCTaE, He
OMBNSYUCL Ha CKMagHi MOMiTUYHI, eKOHOMIYHI Ta couianbHi YMOBM rocnogaptoBaHHA B YKpaiHi, BUKNUKaHI
BOEHHUMU AiSIMW Ha TePUTOPIi HaWOI AepXaBn. B LbOMY KOHTEKCTI HEOOXIOHUM € MOLUYK MOXIMMBUX LUMSIXiB
NiABULLEHHS KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI MiANpUeEMCTB nepepobHoi npomucrioBocTi. CbOrogHi pyLwliiHO0
curol B npoueci 3abesneyeHHs KOHKYPEHTHMX NO3MUiM NignpueMCTBaA Ha PUHKY € MakcumarnbHO BUrigHe
BMKOPUCTaHHA HemaTepianbHUX eneMeHTiB BUPOBHMYO-roCnO4apCbkuxX Ta KOMepLUiiHMX npouecis. Tomy B
CUCTEMi MOLUYKY LWNAXIB NiABULLEHHA edeKTUBHOCTI (PYHKLIOHYBaHHA MiANPUEMCTBA HE OCTaHHSA porfb
BiOBOAUTBCS MOro iHTENEKTyanbHOMY MoTeHLiany, KIno4YoBMM €NEMEHTOM SKOro € 00’€KTU IHTENEeKTyanbHol
BMNACHOCTI 3aranom Ta 06’eKTM NPOMUCIOBOI BNACHOCTI 30Kpema.

AHani3z ocmaHHix docnidxeHb i nybnikayil. NMTaHHA 3axXUCTy Npae iHTenekTyanbHoi BNacHocCTi Ta
nigBuULLEHHS edEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS LMX MpaB Ha PiBHI okpeMux cyb’ekTiB nignpuemHuutea Oynu i
3anuLIaloTbCs akTyanbHUMK A5 LWMPOKOro Kona AocnigHUKIB. 30Kpema, EKOHOMIYHI MUTaHHS iHTeNeKTyanbHol
BnacHocTi pgocnigxeHi y npaugax O. byTHik-CiBepcbkoro [3]. B. BokosHi, B. BacuneHka, B. IBawieHka,
HO. KoHoHeHka, B.Tyk [7]. MNpobnemn nigBuLeHHA eeKTUBHOCTI YNpaBriHHS iHTENEKTyanbHOK BMACHICTIO
cknanu npegmeT HaykoBux nowuykis M. Linbynboea, B. YebotaproBa, B. 3iHoBa [24].

Uumanuin iHTepec cknanu 06’eKTVM iHTenekTyanbHOi BNacHOCTI MPOMWUCIIOBUX MiANpPUEMCTB, MpaBsa
3aXUCTY iHTeneKTyanbHOI BMAacHOCTI B KOHTEKCTi IX BMMAMBY Ha (POpMYBaHHS iHTENeKTyanbHOro kKanitany Ta
Kpeauito BapToCTi cyD’ekTiB MONOYHOI iHAYCTpil. Lli nuTaHHa gocnigxeHi y 6aratbox npauax O. Cobko [20; 21].

3a OoCTaHHi poKkM B HaykoBWMX Nybrnikauisix MpocnigKOBYETbCA TEHAEHUiss OO0 KOHUEHTpauii yBaru
HayKOBLIB Ha IOPUANYHMX MUTAHHAX 3aXUCTy NpaB iHTEeNeKTyanbHOI BNacHOCTI, 3o0kpema y npausx |. puwiko,
M. YT1kiHoi [5], O. KopoTyH [8], a aHani3 ocTaHHiX 3MiH y 3aKOHOAABCTBI LWOA0 iHTENEeKTyanbHOi BNacHOCTI B
yMOBax BOEHHOTO CTaHy B YkpaiHi gocnigxeHi O. KpoHgoto, O. 3ocnmeHko Ta iH. [9].

* Haykosuli kepigHuk: Cobko O.M. — 3-p eKOH. HayK, npoghecop
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Pasom 3 Tum, noTpebyoTb NOAAnbLIOr0 AOCHIMAKEHHS MUTAHHSA YNpPaBniHHA iHTEneKTyanbHO
BMACHICTIO Ha PiBHi oKpeMmnx cyB’ekTiB NiANPMEMHMLUTBA, WO akTyanidye HeobXiaHICTb METOONYHNX PO3POBOK
OLiHIOBaHHS eheKTUBHOCTI YNpaBniHHS iHTENEKTYyanbLHOI0 BNACHICTIO NiANpuemMcTBa.

llocmaHogka 3aedaHHsA. MeTow cTaTTi € [OCHiKEHHS nNUTaHb YOOCKOHANEHHs MEeTOAMKU
OLiHIOBaHHA edeKTUBHOCTI yrpaeniHHA 06’ekTaMuM NMPOMMUCITOBOI BIIACHOCTI SIK CKIAgoBOil iHTENneKTyanbHOl
BNACHOCTI B KOHTEKCTi ix poni y dOopMyBaHHi iHTENeKTyanbHOro mnoTeHuiany MosiokonepepobHux
NianpuemMcTB.

Buknad ocHoeHo20 Mamepiany docnidxeHHsi. |HTenekTyanbHUA MoTeHUian nianpuemcTtea
notpebye ynpaeniHHA K | OyOob-sIKMA iHWWA enemMeHT nignpueMcTBa SK BiAKPUTOI cucTeMu. Y ROro
dopMyBaHHi 6epyTb y4acTb sik MaTtepianbHi cknagosi (MaTepianbHO-TEXHIYHI pecypcu, nepcoHar, rpoLUoBi
KOLWITK), TaK i HemaTtepianbHi, 4O SKMX HanexaTb 06’eKTU iHTenekTyanbHOI BnacHocTi. Cepepn iCHYHO4MX
KiNbKOX NiAXoAiB A0 TpaKTyBaHHA CYTHOCTI iHTENeKTyanbHOro noTeHuiany (pecypCHuir, yHKUiOHanbHWN,
pe3ynbTaTMBHWUN) BapTO BUAINUTM OCTaHHIN, OCKINbKM BiH KOHUEHTPYE yBary Ha [OCATHEHHi uinen
nignpueMcTBa 3a paxyHOK MOCTIMHOIO MOLUYKY HOBMX MOXIMBOCTEN 3pocTaHHs noro noteHuiany [10]. Came
uen nigxig, Ha Hawy AymMKy, BU3HA4yae ynpasniHCbKi Ail nignpuemcTBa 3 npuBoAY BUKOPWUCTAHHS MOro
«iHTEeneKTyanbHMUX» MOXMMBOCTEN LLIOAO NiABULLEHHS e(PEeKTUBHOCTI PYHKLIOHYBaHHS, TOBTO BUKOPUCTAHHSA
iHTeneKTyanbHOro noTeHuiany.

Ha Oygb-skoMy nianpuUEMCTBI iCHYE MEBHUA «PO3PMB» MDK MO0 iCHYHUMMKU MOXIMIMBOCTAMM Ta
PaKTUYHUM  BUKOPUCTAHHAM iHTEneKTyanbHOro notveHuiany. Llenm «po3puB» Bigobpaxae pesepsw,
aKTyanisauis SKkMx Moxe NiaBULLMTM PiBEHb BUKOPUCTAHHS iHTENeKTyanbHOro noteHuiany nignpvemcraa. Lli
pesepBM € MNpegMeToM CUCTEMUW YNpPaBIrliHHA iHTenekTyanbHUM noTeHuianom. Ckrnagosi cuctemu
OLiHIOBaHHS eheKTUBHOCTI YNpaBniHHA iHTENEeKTyanbHMM NoTeHuianom nignpMeMcTBa HaBefeHi Ha puc. 1.
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Puc. 1. CknagoBi cuctemu ouiHiOBaHHSA e(PeKTMBHOCTI ynpaBriHHA iHTeNeKTyanbHUM
noTeHuianom nignpmemcrBa
[Dkepeno: enacHa po3pobka asmopie
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CouianbHo-eKOHOMIYHA CKnagoBa YMpaBniHHA  iHTeneKkTyanbHUM  MOoTeHUianom nignpuemcraa
(opMyETLCA i3 TPbOX KOMMOHEHTIB, cepen SKUX BUOINAETbCS OUiHIOBAHHA €QEeKTUBHOCTI YyrpaBmiHHSA
iHTEeNneKkTyanbHOK BRAacHICTIO mignpuemcTBa. BoHa Moxe OyTM cTBOpeHa Ha camMoMy nNignpueEMCTBi B
pe3ynbTaTi iIHTeneKkTyanbHOI QisNbHOCTI NpauiBHUKIB, MOXe OYTM CTBOpeHa CTOPOHHIMK cyb’ekTamu Bi3Hecy
Ha 3aMOBIIEHHS MignpuemMcTBa abo moxe 6yt npocto npugbaHa Ha puHKY. Y Byab-akoMy Bunagky 06’eKkTu
iHTeneKkTyanbHOI BMAcHOCTI MalTb LiHY, 3a SIKOKO BOHM OOMIKOBYHOTHCS Ha MiONPUEMCTBI SIK HemaTtepianbHi
aKTMBMW.

[o o6’ekTiB iHTENEKTyanbHOI BMACHOCTI HanexaTb O00’€KTM MPOMMCNOBOI BMACHOCTI, 0B’ekTw, Lo
OXOPOHSATHCH aBTOPCbKUM MPaBOM i CYMiXKHUMW NpaBaMu, a TakoX HeTpaguuiviHi 06’exTn iHTenekTyanbHoi
BMacHocTi (puc. 2).

0O6’eKkTH iHTeneKTyanbHOI BacHOCTI

- =

Ob’ektun . OG’€KTU, LLIO OXOPOHSIIOTLCS IHWi (HeTpaamuiiHi)
] NPOMUCIOBOI BNACHOCTI ] aBTOPCHKUM MPABOM i 06’eKTH iHTeneKTyanbHoi
CYMDKHVMMM NpaBamm BNacHoOCTI
+ BMHaxoam (KOpWUCHI moaeni) Hoy-xay
>
TBOPM Hayku, nitepatypw,
MUCTELTB .
- > creutea KOMepLjifiHa TaeMHULSA
> NPOMUCIIOBI 3pas3ku
. pauioHanisaTopcbki
TOProBenbHi Mapku nai >
TN komninauis (6as3n) gaHmx > nponoauLi
KOMepUiHi HanMeHyBaHHs : S :
> KOMM’'IOTEPHI Nporpamu L 5 ryasin (|M|u>|<,.,u|noea
> penyTauisi)
> reorpaciyHi 3a3Ha4YeHHs
KOMMOHYBaHHSA nopoaun TBapuH
> —
- COpPTU POCIVH )
BUKOHAHHS niTepaTypHuX, HayKOBI BiKPUTTS
MUCTELbKUX Ta iHLUNX —>
TBOpIB, (hoHOrpamum,
> Bigeorpamu, nporpamu
opraHi3aLii MOBIEeHHsI Ta
iH.

Puc. 2. Knacudikauis 06’ekTiB iHTeNnekTyanbHOi BaCHOCTIi
Ixepeno: po3pobrneHo asmopamu 3a [12-18; 22; 23]

Y BITYM3HAHOMY 3aKOHOAABCTBI CbOroAHi He [0 KiHUSA BperynboBaHi MpaBoBi NMUTaHHS ynpasniHHSA
KOXXHUM i3 3a3HayeHux enemeHTiB (rpyn) 06’eKTiB iHTenekTyanbHoOl BnacHocTi. Tak, LinsinbHMM kogekcom
YkpaiHu [25] Ta HuM3KOK 3akoHiB [12—-18] BperynboBaHi NMUTaHHS CYTHOCTI, aBTOPCTBA, peecTpadii Ta
IOPUAMYHOIO 3axMCTy 06’EKTiB MPOMUCIIOBOI BNacHocTi (puc. 3).
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euHaxid (kopucHa Modesib) — pe3ynbTaT iHTENeKTyanbHoi, TBOPYOI AisNbHOCTI NoaAnHU B Byab-siKil
cdepi TexHonorii [14]; 3a cyTHiCTIO BuHaxig Moxe OyTv y ¢opMmi NMpUCTPOID, PEYOBWMHU, LUTAMY
MiKpOOpraHiamiB, a TakoX Ccnocoby iX OAepXaHHs; KOpUCHa MOAEeNb — KOHCTPYKTUBHE BUPILLEHHS
npucTpoto abo Moro cknagoBoi YacTUHK

npomucsioguli 3pa3oK — pe3ynbTaT IHTeNeKTyanbHOi, TBOPYOI AiSANbHOCTI NOOUHWM B ranysi
XYOOXHbOrO  KOHCTPYlOBaHHSA [16]; 3a CyTHICTIO MNPOMMUCINOBUA 3pas3ok € HOBUM  XYAOXHbLO-
KOHCTPYKTMBHUM BUWPILUEHHAM BMpPOOY, KONMW OOCAraeTbCA €AHICTb WMOr0 TEXHIYHUX Ta eCTeTUYHUX
BNacTuBoCTemn

!

mopzeoeesibHa MapkKa — NO3HaYeHHs, 3a AK1UM ToBapw i NOCNyrn oAHWX OCib BiAPI3HAOTLCA Big ToBapiB

i nocnyr iHwWux oci6 [15]; 3a cyTHiCTIO TOproBenbHa Mapka € OpuriHanbHUM MO3HAYeHHAM, 3a

[OMoMorot0 Skoro ToBapu abo mocryrm ogHOro BUMPOOHMKa BiOpI3HAOTBCA Bif OOHOPIOHWMX TOBapiB

) (mocnyr) iHWKX BMPOOHUKIB; roNoBHe 3aBOaHHA TOProBeNbHOI Mapku nondrae B ineHTudikauii ToBapy
Ta oro BUpoGOHWKa; BUKOHYE OBi OYHKLIi — peknama ToBapy Ta rapaHTyBaHHS MOro sSIKOCTi

4

KOMepuiliHe HalMeHye8aHHs — 3acib iHamBigyanisauii, Wo Ao3Bonse Bigpi3HUTU 0aHY 0coby 3-nomix

HaiMeHyBaHHA € CTanMM Mo3HayeHHAM nignpuvemcTea abo ocobu, Big iMEHI sKMX 30iACHIETLCA
— BMPOOHWYa Ta iHLWa AiSNbHICTb, | BAKOPUCTOBYETLCA ANS PO3MidHaBaHHSA NiANPUEMCTB Cepea iHWKuX; Ha

BiAMiHY Bif TOProBenbHOI Mapku, BKasdye Ha NiaNpueEMCTBO AK Take 6e3 nocunaHHs Ha ToBap (nocnyry),
XapakTtepuaye penyTaLito NianpueMcTaa Ta MOro CTaHOBULLE HA PUHKY

4

2eozpaghiyHe 3a3HaYeHHs1 — HaMeHyBaHHA MicLs, WO iaeHTUdIKye ToBap, KM NOXOANUTb 3 NEBHOIO
reorpadiyHOro Mmicus Ta Mae ocobnuBy SKICTb, penyTauilo UM iHWi XapakTepucCTUKW, 3yMOBIEHI
FOMOBHUM YMHOM UMM reorpadpiyHMM MicLueM NOXOOXKEHHS, i xo4a 6 oauH 3 eTaniB BUPOBHMLITBA SIKOTO
(BurotoBneHHsa (BupobyBaHHsl) Ta/abo nepepobka, Ta/abo NpUroTyBaHHSA) 34JIACHIOETBCA Ha
BM3Ha4eHin reorpadiyHin Teputopii [12]

O6’eKTM NPOMMUCNOBOI BNacHOCTI nignpuemcTea

4

copm pOCJIUH — OKpeMa rpyna pocnuH (KMnoH, NiHia, ribpua nepLioro NoKoniHHA, Nonynsuis) y pamkax
HWKYOro 3 BigOMWMX OOTaHIYHMX TaKCOHIB (pid, BwWA, PI3HOBUAHICTb) He3anexHo Big TOro, u4u
3a0BOJbHSE BOHA YMOBW BUHUKHEHHS MPaBOBOI OXOPOHW, SIKy MOXHA BW3HAYUTU CTyMEHeM MposBy
O3HakK, WO € pe3ynbTaTtoM AifnbHOCTI BignoBiaHOro reHoTuny abo kombGiHauii reHOTUNIB, BiAPi3HUTY Big
OyAb-AKOI iHLIOT rpynu POCNvH CTyNeHeM NposiBy NMPUHaNMHI OHIET i3 3a3Ha4YeHNX O3HakK i po3rnaaaTu
SK €4viHe uine 3 nornagy ii NpyAaaTHOCTI ANS BiGTBOPEHHS B HE3MiHEHOMY BUrmAgi [17]

\/

4

Puc. 3. 3micToBa CyTHiCTb 06’€KTIB NPOMUCNOBOI BNAaCHOCTI
IDxepeno: enacHa po3pobka asmopie

BukopuctaHHsa 3a3HadeHMx Ha puc. 3 00’ekTiB MPOMMUCINOBOI BNacHOCTI Hacamnepepn nepeadadae ix
IOpUaANYHMIA 3axucT Yy popmi NaTeHTiB (BUMHaxoaW, KOPWUCHI Moaeni) Ta csigouTB (NMPOMUCIIOBI 3pasku,
TOProBerbHi Mapku, KOMepLinHi HaNMeHyBaHHS, COPTU POCNWH, reorpadiyHi 3a3HaveHHs). [NpaBa BNacHoOCTI,
AKi BMHUKAOTL Yy NigNPUEMCTB y 3B’A3Ky 3 BOJOAIHHAM MaTeHTamu Ta CBigouTBaMM Ha OO0’eKTM
iHTenekTyaneHOI (NPOMWCNOBOI) BACHOCTI, € iX HemartepianbHMMK akTmBamun. «HeobXxigHiCTb po3BUTKY
HemaTepianbHMX aKTMBIB 3YMOBIIIOE aKTUBI3aLil0 IHHOBALMHOI AisNbHOCTI NigNpMeEMCTB. Tak, MpoBigHi
CBITOBi kopropauii BUTpayaloTb MiNbApAM AONapiB Ha iHHOBaLji, AOCHigKeHHA Ta po3pobku. PesynbtaTtu
Takol AisNbHOCTI 3HaxXoOATb BiJOOPaXKEHHs1 Yy KINMbKOCTI 3asiBOK Ha PEeECTpauilo BUHAXOAB, KOPUCHMX
Mozenen, npomMmncrioBux 3paskie» [4]. CTaTucTvka akTUBHOCTI Cy0’eKTiB NiANPUEMHMLTBA LLOAO 3asiBOK Ha
06’eKTU NPOMMCIOBOI BriacHOCTI B YkpaiHi cBigumThb, Wwo y 2021 poui «y 3aranbHii KinbKOCTi NOgaHNX 3asiBOK
YacTka 3asiIBOK Ha BMHaxoawu ctaHoBuna 6,9 %, Ha kopucHi mogeni — 9,0 %, Ha npomucnosi 3pa3ku — 3,8 %,
Ha ToproBenbHi Mapkm — 80,3 %» [19]. OaHi 3a 2022 Ta 2023 pokn € oOMexXeHMMU 4Yepe3 00 eKTUBHI
NpuYMHK, TOMy B Tabn. 1 HaBedeHi NuLLe YacTKOBI.

52



THHOBAI[IHHA EKOHOMIKA — 2°2023 [94]
HaykoBo-BMpoGHMYMIA XXypHan

Tabnuuys 1
KinbkicTb nogaHux 3asiBOK Ha peecTpauito 06’eKTiB MPOMUCIIOBOI BNacHOCTI B YKpaiHi y TpaBHi
micaui 2022-2023 pokis

Ne 3/n OB6’exT NPOMUCIOBOI BNACHOCTI TpaseHb 2022 p. TpaseHb 2023 p.
1. BuHaxogu 238 246
2. KopwucHi mogeni 206 377
3. Mpomwucnosi 3pasku 31 81
4. ToprosenbHi Mapku 1516 2812
Ycboro Haginwno 1991 3516

Hxepeno: cknadeHo asmopamu 3a [11]

3a paHumm Tabn. 1 Big3HaA4yaemo, WO MiONPUEMCTBA akTMBI3yBanMCb CTOCOBHO peecTpadii Ta
IOPUONYHOIO 3axXUCTy HemaTepianbHUX akTUBIB, 30KpeMa PiCT KifbKOCTi NMoAaHWX 3asiBOK Ha peecTpaLito
NPOMUCIIOBUX 3pasKiB CTaHOBUTL 2,6 pasa, a TOproBenbHNUX Mapok — mamke 1,8 pasa.

CTocoBHO mxepen (iHaHCyBaHHsS, TO nepeBaxHa OinblUiCTb iHHOBALUINHUX PO3pobOoK MNigNPUEMCTB
hiHaHCYOTBCS 3@ paxyHOK BrIAaCHMX KOLUTIB; YacTka (piHaHCYBaHHS 3a paxyHOK KOLUTIB AepXkaBHOro boaxeTty
3anNUWAETbC HaA3BMYANHO HM3bKOK. TOMY MpU OUiHIOBaHHI e(eKTUBHOCTI ynpaBniHHA iHTeneKkTyansHUM
noTeHuianom nignpMemMcTBa AOUINbHO Hacamnepeq KepyBaTUCb 3acajamMu eKOHOMIYHOI e(peKTUBHOCTI Ans
camoro cy6’ekta nignpueMHuuTBa. Came BOHM (hiHaHCYIOTb iHHOBALiHI pO3p0o0KM Ta HECYTb 3HAYHI BUTpaTH
Ha popMyBaHHS iHTENEKTYyanbHOro NoTeHLiany.

[MpONoOHYEMO HM3KY MOKa3HWKIB ynpaBmiHHSA 00’eKkTaMy NPOMMUCIIOBOI BITACHOCTI, SIKi MOXYTb NArtun B
OCHOBY YMpaBriHHA iHTENeKTyanbHUM MNoTeHuianomM nignpuemcTea. Hambinblw npocTvMm, ane BaXNMBUM
MOKa3HUKOM € YacTka HemaTepianbHUX akTUBIB B 3ararbHil CyKymHOCTI akTuBiB mignpuemctea (Kna), fdka
BM3HAYaAETLCS:

KHa = Qua/Qa, )
ae QHa — BapTiCTb HeEMaTepianbHUX akTMBIB NiGNPUEMCTBA, MPH;
Qa — BapTiCcTb aKkTMBIB NiANPUEMCTBA, PH.

OunHamika 3Ha4eHb UBOrO MOKasHWKa [OEeMOHCTPYE pPO3BUTOK HTENEeKTyanbHOro noTeHuiany
nignpuMeMcTBa: SKLO YacTka HeMaTepianbHUX akTUBIB 3poCTae, TO 3pOCTalouMM € iHTeneKTyanbHUin noTeHuian,
ampke BiH 6e3nocepedHbO MOB’SI3aHWIA i3 MOHATTSIM «iHHOBALji», «iHHOBAUIMHMIA NpoOLEc», CTBOPEHHSI HOBUX
TEXHOJOriN, MPOAYKTIB Ta iH., LLIO CBOE Yeproto € GopMOLo peanisadii iHTeneKkTyanbHOro noteHuiany.

[HWKMM NOKa3HMKOM € KiNMbKICTb NaTEeHTIB Ha BMHaxogu Ta KopucHi mogeni (Kn) Ta cBigouTB Ha
npommucnosi 3pasku (Kc). TyT npu ouiHui iHTenekTyanbHOro noTeHuiany niagnpuemMmcTea, Hacamnepen Tpeba
BM3HAYNTUCh, YN MaE BOHO MATEHTM Ta CBigouTBa B3arani, a gani BU3HavaTu iX KifnbKicTb.

CratucTuka CBigYUTb NPO HEOOCTATHIO BUHAaXiOHWLBbKY aKTUBHICTb BITYM3HAHMX NiANPUMEMCTB (puc. 4).
AKTUBHICTb MPOMMCMOBUX MNIONPUEMCTB 3anULLIAETLCA AyXe HU3bKOW, a MigNpMEMCTB nepepobHoi ranyai,
30Kpema BMPOBOHMLTBA XapyoBUX MPOAYKTIB, HAMOIB i TIOTIOHOBUX BUPOGIB — Ayxe cnabkoto. [pn 3HUXKEHHI
3aranbHoi KinbKkocTi BuaaHux nateHtiB y 2017-2021 pokax Ha 52 % 3 7061 go 3423 nutoma Bara naTeHTiB,
BYAAHWX NignpuemMcTBaM XapyoBOi NPOMUCIIOBOCTI, 3anuwaeTtbcsa MisdepHoto: 0,2 % y 2017 poui ta 0,4 % y
2021 poui.
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Puc. 4. Po3nopain nateHTiB HA BUHaxoAu Ta KOPUCHI MoAeni Ha iM’A HaLioOHanNbHUX BracHUKIB-
IOPUANYHUX OCi6 32 BUAamMmM eKOHOMIYHOI AisnbHocTi y 2017-2021 pokax
[Dkepeno: po3pobrieHo aemopamu 3a [19]
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[nHamika BngaHux cBigouUTB Ha NPOMUCNOBI 3pa3kn HaBegeHa Ha puc. 5.
3042

KiNbKicTb BUgaHUX cBigouTs

2017

2018 2019

POKM

2020 2021

Puc. 5. Po3nopgin cBigouTB Ha NPOMUCNOBI 3pa3kn Ha iM’A HauioHaNbHUX BNACHUKIB-LOPUANYHUX

oci6 y 2017-2021 pokax

IDxepeno: po3pobrieHo asmopamu 3a [19]

Cepeqn 3a3HayeHoi kinbkocTi nuwe 38 cBigouTB Ha MPOMUCIOBI 3paskM BuAAHO MigNpUEMCTBaM-
BMPOOHMKaAM Xap4yoBUX NpoaykTiB abo 2,2 %. CTtaTUCTMKa WoA0 peecTpauii Ta Buaadi CBigouTB Ha
TOProBersbHi Mapku nogaHa B Tabn. 2.

Tabnuus 2
Moka3HMKM HagXoOKeHHA 3asiBOK Ha TOproBesnbHi Mapku B YKpaiHi y 2017-2021 pokax
2017 2018 2019 2020 2021 2021 po 2020, %
Ycworo Hanmwno | 3gg17 38652 42194 35539 39472 111,1
TOProBeJyibHNUX MapokK

TOProBenbHi Mapku (bpeHan).

Hxepeno: cknadeHo asmopamu 3a [19]

OvHamikm nokasHuka inocTpye nepesuweHHs y 2021 poui KinbKoCTi nogaHmx 3asBok BigHOcHO 2017 p.

Ons ouiHkvM Ta ynpasniHHA TOProBerbHMMM Mapkamu, Ha Hawy AyMKY, MOXHa BMKOPUCTOBYBaTW Taki
MOKa3HWKW:
1) KinbKiCTb TOproeux Mapok (bpeHais), skMMu Bonogie nignpmemctao (KTm);
2) HaBaHTaxeHHH Ha bpeHa (H6);

3) BapTiCTb TOProBux Mapok (Btm).
Mepwun nokasHuk (KTM) BigoOpaxae «KinbKiCHY» NPUCYTHICTb MiAMNPUEMCTBA Ha PUHKY MNEBHOrO
MPOAYKTY: 3POCTaHHS KiNlbKOCTi TOProBefibHUX MapoK MoKasye 3pOCTaHHA IHTeNeKkTyanbHOro noTeHuiany
nianpuemMcTBa LUNAXOM HapoLlyBaHHA WOro iHTeneKkTyanbHOro Kanitany, OO cKriagy $Koro BXOASTb

HanbinbLwi ykpaiHCbKi BUPOBHMKM MOMNOYHOIT NPOAYKLIi Ta KinbKicTb ix OpeHaiB HaBegeHa B Tabn. 3.

Tabnuus 3

YKpaiHCbKi BAPOGHMKN MOJIOYHOI NPOAYKLi

Ne ToprosenbHi mapku / Kinbkictb .
BupobHuk . Mpoaykuis
3/n TOProBenbHUX Mapok (bpeHais)
2 3 4
1. «JTrocTtpopd» «CensHcbkey, «Ha 3aopos’si», MOJIOKO, MOJIOKO And AiTel, cMmeTaHa,
«BypboHkay, «CmayHo wedy», «Becena | BepLuku, onisi, MOMNOYHI KOKTENNI, kedip,
BypboHkay, «lgpeans monoko» / 6 psXkaHka, WNOryptW, nNpoayktu  Ha
POCIIUHHIN OCHOBI
2. «Mono4Ha KoMnaHis «FannuunHa» / 1 norypTu, kedpip, lakTo3Ha npoaykuis
«FanuunHa»
3. «[aHOH» «AkTyanby, «[1pocTokBaLUMHOY, kedip, MWOrypT¥, MOIMOKO, CMeTaHa,
«AkTimenby, «XXuBuHka», «daHiccimo», pshkaHka, 0OeanakTo3Ha Ta AuTada
«[aHoH», «AkTuBis» / 7 npoayKuis
4. «Mono4Hu anbAHC» «ArotnHebke», «MnpaTtnHy», «Cnasiay, 3aKBacka, Woryptn, kedip, pspkaHka,
«3naTokpaw» / 4 cupW, onis, MOJSIOKO, CcyXxa MOSIo4YHa
NpoAyKLUis, cup, AecepTtu
5. «NakTanic» «Jlaktenby, «Mpe3naeHTy, «Jonbyey, MOJTOKO, MOJIOMHA MpPOAYKUisS, cupw,
«®DaHHi», «JlakToHia» / 5 geceptu, WOrypTMm Ta npoaykuia Ha
POCIINHHIN OCHOBI
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HaykoBo-BMpoGHMYMIA XXypHan

npodoexeHHss mabn. 3

1 2 3 4
6. «BiMm-Binnb-JaHH» «[nBo», «Cnos’saHo4Yka», «MalueHbka», | CUpKW, KOTypTU, CUPHI AecepTu, auTava
«Arywa» / 4 npoaykuis
7. «MpuagHinpoBCbLKUA «3narogay, «Ynwobneneub» / 2 dpewi, cmysi, onis, kedip, WHoOrypT,
MOJIOYHUIN KOMOGiHaT» CUpPHi BuMpobwW, cupkn, cup, AuTaYe
XapyyBaHHS
8. «TepHoONiNbCbKUM «Monokis» / 1 kedip, MorypT, MOSOKO, Orlis, cCMeTaHa
MOJIOKO3aBoA»
9. «Teppa cdya» «®Depmay, «Mpemiani», « Tynb4mHKa, MOSIOKO, Kedpip, Macno, TBepai Ta
«bina ninis» / 4 nnaBfieHi  CuMpW, CUPHI  Hamaskw,
POCIVHHI BEPLUKK
10. | N'pyna komnaHin «Bonouwkose none» / 1 MOIOKO, Kedpip, pskaHka, CcMeTaHa,
«®opMyna cMaky» norypT, Aeceptu, cupu, CUPHI BUpobu,
0e3nakTo3Ha npoaykuisa
11. | «dy6HOMOMnOKO» «Komo» /1 cup

IDkepeno: cknadeHo asmopamu 3a [6]

Ak 6aunmo, Ha BITYM3HSHOMY PUHKY «MOJIOYKM» KinbKiCTb OpeHAiB Hambinblimx BUPOBHUKIB Oyxe
HeogHopigHa. Cepea nepeniyeHMx KOMMNaHin € BUPOBHUKN, AKi peanisyloTb NpoAayKLito nig eaguHum dpeHaom,
ane BOHW € HE MEHLU BiJOMUMM SIK B YKpaiHi, @ 1 3a 1i Mexamu, HiX Ti, SKki MaloTb No Kinbka 6peHais. Tomy
KTM HegoCTaTHbO OLiHIOE iHTEeNeKTyanbHMA NOTEHLian B YaCcTMHI BUKOPUCTAHHS TOProBerbHUX Mapok.

Takun nokasHuk, SK koedpiuieHT HaBaHTaxeHHs Ha 6peng (HO6), 3anponoHosaHun |. Bonudnk [2],
pPO3paxoBYETbCA BiAHOLUEHHSIM KiNbKOCTI TOBapHMX MNiHi nignpMemcTBa [0 KinbkocTi 6peHaiB. OgHak, 3
Oorns4y Ha CyvacHy CTaTUCTUKY KinbKOCTi BpeHaiB HanbinbLnX yKpaiHCbKNX BUPOBHMKIB MOMOYHOIT NpogyKuil
Ta obcsary BMpobneHoi HUMKM NPOAYKLUIii, BBaXKAEMO, LLO Ler NOKa3HUK NOTpebye yaoCKOHANEHHS:

H6 = Q/KtM, (2)
ae Q — obcaAr BupobneHoi nignpuemMcTBOM NpoayKLii, rpH.

Takun nigxig AeMOHCTPYE «NPUB’A3KY» HE MPOCTO A0 KifbKOCTI TOBApHUX MiHiM nignpuemcTsa, a ao
obcariB BUpoOHULTBA B MeXax KOXHOI 3 HMX, WO Oinbll TOYHO BigoOpaxae piBeHb iHTEMNeKTyanbHOro
noteHuiany. Amxe icHyloTb BpeHaM, SKi MaloTb Kinbka OECATKIB TOBapHWX MiHiN, ane CcykynHi obcsarm ix
BMPOOHMLTBA MOCTYNalTbCA (HLWOMY BUPOOHMKOBI, KM BOnogie ogHwm-gBoma OGpeHgamu Ta OOCUTH
YCMILLUHO KOHKYPYE Ha PUHKY.

BapTicTb TOproBenbHMX Mapok S£K efneMeHTa iHTenekTyanbHOi BnacHoCTi  mignpuMemcrea
BCTAHOBIIOETLCA LUNAXOM iX oOuiHoBaHHA. OCHOBHUMW Migxo4aMu OO0 TaKOro OLUIHIOBaHHSA € BUTPaTHUM,
NOPIBHANbHWUIA | JOXOOHWUW, SKi LUMPKO BiJOMI Ta 4ocuTb Jobpe po3KpuTi y HaykoBux nybnikaudisx. Ha Haw
nornsg, AOPEeYHUM MpM OUIHIOBAHHI iHTENEeKTyanbHOro noTeHuiany MoriokonepepobHux nignprvemcTea
BMKOPUCTOBYBATW iHOEKC TOProBernibHOI Mapku (ITm), TOOTO «CTiliKe MO3UTMBHE BiOHOLWEHHS OO TOBapy i
GaxaHHsA noro kynutu. Lien nokasHuk nonynspHOCTi BUMIPSETLCS BiOHOCHO TOBApiB-KOHKYpEHTIB» [1]. Yum
6nwkye HabnmxaeTbca uew iHOekCc A0 1, TUM CUMbHILLMMK € MO3uuii TOBapy Ha PWHKY i Kpawumn €
nepcnekTuBM iX 3MiLHEHHS. 3a 3HAYeHHSIM LIbOro NMoKa3HWKa MOXHA MPUAMATK PIlleHHS WoAo YNpaBniHHA
TOProBenbHOK MapKO SIK €NleMEHTOM iIHTeNeKTyanbHOI BNacHOCTI NigNpUeEMCTBa Ta MOro iHTENeKTyansHOro
kanitany. Cepeg TOIl-10 HakgopoXumx YyKpaiHCbkux OpeHAdiB HemMae XOOHOro «npeacTaBHUKa»
MonokonepepobHoi ranysi. Lle cBiguntb Npo HeobXigHiCTb akTMBi3aUil ynpaBniHHA TOProBenbHUMN MapkaMmu
B YaCTMHi iX MPOCYBaHHA Ha PUHKY 3 BMKOPUCTAHHAM CUCTEMU MAPKETUMHIOBUX, iHHOBALNHUX,
TEXHOMOFYHMX, NOFICTUYHMX Ta iHLWKMX 3acobiB.

CropigHeHVM 3 TOProBeSIbHOK MapKo € KOMEepUiHE HaWMeHyBaHHA sk O0’eKT MpOMMCMOBOI
BNAcHOCTi Ta eneMeHT OpPMYyBaHHA IiHTENeKTyanbHOro noTeHuiany nianpuMemctsa, ke [o3Bonse i
Bi3yanisyBaTu, TOMY He BBaXaemo 3a JoLinbHe AeTanbHO NOro xapakrepusysaTu.

leorpadiyHe 3asHavyeHHss Yy MOJIOKONepepobHin ranysi akTyanbHe ANA HEeBEerMKOi  KiNbKOCTI
BMPOOHMKIB, Hanpuknag, Taki 6peHau, gk «MupatuHy (M. MupatuH, MonTtaBcbka 061.), «AroTUHY (M. AroTuH,
KuiBcbka 06n.), « TynbunHkay (M. Tynb4umH, BiHHMUBKa 00M.) Ta Kinbka MEHLI BiOMWX TOProBeibHUX MapoK
(«PaguBuniB», «[lloninbHsAHCbKEY). [ONs KOHKPETHMX BUPOOHMKIB MOMOYHOI Mmpogykuii reorpadivHe
3a3HaYeHHs BMMBAE Ha PO3BUTOK iX iIHTENMEKTyanbHOro NoTeHUiany TakuM CaMuM YMHOM, SIK TOProBesibHa
Mapka, KoMepuiHe HalMeHyBaHHS, TOMY AN OUiHIOBaHHA edEeKTUBHOCTI YMNpasriHHA HUMU MOXHa
BMKOPMCTOBYBATW @aHaIori4Hi MOKa3HWMKM (KiMnbKiCTb reorpadivyHux 3a3HaveHb, iHAEKC BapTOCTi reorpadivyHoro
3a3Ha4yeHHs TOLLO).

BucHogku 3 npoeedeHo20 docsiidxeHHs. ColianbHO-eKOHOMIYHA CKnagoBa  YNpaBIiHHA
iHTenekTyanbHMM MOTeHuianom nignpuemcrea QOPMYETbCA i3 KiNbKOX KOMMOHeHTIB. KnioyoBa pornb B
OLIHIOBaHHI iHTEeNeKTyanbHOro NoTeHuiany niagnpMeMcTBa HaneXuTb OLIHIOBaHHIO ePeKTUBHOCTI yrpaBniHHA
iHTeneKkTyanbHOK BRACHICTIO, Yy CKragi sIKOi HanbinbLWOoK € YacTka 06’ekTiB NPOMMCIOBOI BracHocTi. Ons
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OUiHIOBaHHA e(eKTUBHOCTI ynpaBrniHHA 06’ekTaMyM NPOMUCAOBOI BMACHOCTI HaBeAeHa HU3Ka MNOKa3HUKIB,
cepepn AKuxX BUAINeHi Ti, ski € HanbinbLl akTyansHMMK ANg NiANPUEMCTB MONOKonepepobHoT ranyai.
Mopanblworo gocnigxeHHss notpebye po3pobka METOAMKM OUiHIOBaHHA e(eKTUBHOCTI ynpaBmniHHS
iHLUMMKW CKNaAOBUMM iHTENEKTyanbHOI BMNACHOCTI MONokonepepobHnx niagnpuemMcTB, siKi NULIe B KOMMMEKCI
[03BOSIATb OLHUTY MOXMMBI LWAAXM Ta HaNpPsiMKM HapOLLLYyBaHHS X iIHTENeKTyanbHOro noTeHuiany.
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